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8JKKJ!LJMNOPQJ!RSSTJ!LJ!UVTWOLJSXJ!R!TKT!RWWJY!RSOQTJ#!

.JW! VTWMZKRKW! SJ! W[SK! URW! RMWWO! \OWO]ZJW! ^MJ! Z/RS! LJVSOJV! RZ[VW! ^MJ! S[MW! R\O[SW! KJVQOST!
UZMWOJMVW!_/X`RSKOJVW//!!LM!X[QOKT!)MJ!UVOSXOURZJ#!

2[MW! TKO[SW! JS!Q[LJ!UZRSOaOXRKO[S! WKVRKTbO^MJ#!2[MW! R\[SW!QOW! c! d[MV!S[KVJ!UZRS!L/RXKO[S!
LRSW!^MRKVJ!\[ZJKW!e!Z[OWOVWf!VMJ!UVOSXOURZJf!WTXMVOKT!RZOQJSKROVJ!JK!ZJ!QRVX`T!&KDBOJVVJ#!

2[MW!R\[SW!TbRZJQJSK!TZR][VT!S[KVJ!UZRS!LJ!X[QQMSOXRKO[S!

2[MW!R\[SW!aOSRZJQJSK!OSWKRZZT!S[KVJ!]JZZJ!aVJW^MJ!RM!3RVX`T!

8JKKJ!RSSTJ!ZJ!3RVX`T!&KDBOJVVJ!UVJSL!LJ!UZMW!JS!UZMW!W[S!JS\[Zf!bVgXJ!RMN!LTQRVX`JW!LJ!ZR!
X[[VLOSRKVOXJ!LM!QRVX`Tf!.OSLR!0VJSOJV#!,ZZJ!R!RMWWO!OQUZRSKT!R\JX!XJVKROSJW!WM]\JSKO[SWf!MS!
UV[bVRQQJ!LJ!a[VQRKO[S!LJW!X[QQOW!L/TUOXJVOJ!JK!LJ!VJX[SSROWWRSXJ!LM!]TST\[ZRK#!

.JW! LO\JVW! X[QOKTW! W[SK! LJ! UZMW! JS! UZMW! RXKOaW! JK! Z/OQUZOXRKO[S! XOK[hJSSJ! LJ! UZMW! JS! UZMW!
UVTWJSKJ#!8/JWK!XJ!^M/OZ!aRMK#!8/JWK!S[KVJ!^MRVKOJV!JK!OZ!aRMK!JS!iKVJ!aOJVj!!

./RSSO\JVWROVJ!LM!3RVX`T!JK!ZR!aiKJ!LJ!^MRVKOJV![SK!TKT!U[UMZROVJW#!

8JVKJW!OZ!VJWKJ!JSX[VJ!]JRMX[MU!LJ!KVR\ROZ!QROW!K[MKJW!JK!K[MW!S[MW!LJ\[SW!QJKKVJ!ZR!QROS!c!
ZR!UgKJ#!

>/ROQJVROW! VJQJVXOJV! ZJW! QJQ]VJW! LM! 8[SWJOZ! L/RLQOSOWKVRKO[S! U[MV! ZJMV! WMUU[VK! LMVRSK!
K[MKJ!Z/RSSTJ#!

-R\OL!3RVW`RZZf!c! ZR!LOVJXKO[S!LM!8[QOKT!LJ!)J\OKRZOWRKO[Sf!RXX[QUZO!MS!JNXJZZJSK! KVR\ROZ!JK!
W[S!LhSRQOWQJ!!RWWMVJ!ZR!VTRZOWRKO[S!LJW!LO\JVWJW!LTQRVX`JW!JSKVJUVOWJW!JK!VTRZOWTJW!URV!ZJ!
8[QOKT!LJ!)J\OKRZOWRKO[S!JS!X[ZZR][VRKO[S!R\JX!ZJ!81#!

2[MW!W[QQJW!c!Z/RM]J!L/MSJ!S[M\JZZJ!RSSTJ!U[MV!S[KVJ!X[QOKTf!X/JWK!c!S[MW!K[MKJW!JK!K[MW!
^MJ! VJ\OJSK! ZR! VJWU[SWR]OZOKT! LJ! \[OV! c! ZR! VTRZOWRKO[S! L/MS! ^MRVKOJV! c! ZR! `RMKJMV! LJ! S[W!
RKKJSKJW#!

,ZOYR]JK`!7JVbJ!

BVTWOLJSKJ!

!

! (
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3R!UVJQOPVJ!RSSTJ!X[QUZPKJf!5C"5!TKROK!MSJ!]JZZJ![XXRWO[S!U[MV!X[SW[ZOLJV!K[MW!ZJW!]JRMN!
RXX[QUZOWWJQJSKW!VTRZOWTW!JS!5C""!JK!URWWJV!c!LJ!S[M\JRMN!LTaOW#!!

2[MW!R\[SW! K[MK!L/R][VL! KJVQOST! ZJW! OSKJV\JSKO[SW!\OWROJSK!LRSW! ZJ!XRLVJ!LM!UZRS!L/RXKO[S!
WMV! ZJW! X`RSbJQJSKW!XZOQRKO^MJW#!,S!UZMW!L/JSKVJKJSOV! ZJW!RQTSRbJQJSKW! ZJ! Z[Sb!LJ! ZR! VMJ!
&ROSKD>RX^MJWf! S[MW! R\[SW! RQTZO[VT! LJMN! dRVLOSW! RMN! R][VLW! LJ! Z/TX[ZJ! 3RVKOSD=TZRSbJVf!
S[KRQQJSK!URV!ZR!UZRSKRKO[S!LJ!UZMW!L/MSJ!\OSbKROSJ!L/RV]VJW#!

1M!3RVX`T!&ROSKDBOJVVJf!S[MW!R\[SW!VTMWWOW!c!RMbQJSKJV!ZJW!UV[LMOKW![aaJVKW!LJ!UZMW!LJ!6Ck!
K[MK! JS! RWWMVRSK! ZJ! aOSRSXJQJSK! c! UZMW! Z[Sb! KJVQJ! URV! ZJ! ]OROW! L/JSKJSKJW! R\JX! ,QUZ[OD
*MT]JX#! -J! UZMWf! S[KVJ! S[M\JRM! UV[bVRQQJ! LJ! VJX[SSROWWRSXJ! JK! LJ! \RZ[VOWRKO[S! LM!
]TST\[ZRK!S[MW!R!UJVQOW!L/OQUZO^MJV!UZMW!LJ!XOK[hJSW!LRSW!XJ!UV[dJK!L/JS\JVbMVJ#!-/ROZZJMVWf!
LRSW!ZR!QJWMVJ![l!S[MW!R\[SW!JQ]RMX`T!L/R][VL!JK!R\RSK!K[MK!LJW!VTWOLJSKW!LJ!&ROSKDBOJVVJf!
UZMW!LJ!KV[OW!^MRVKW!LJW!U[WKJW!RM!3RVX`T!W[SK!L[VTSR\RSK!Z[XRMN#!

'[Md[MVW!RMWWO!LhSRQO^MJf!S[KVJ!X[QOKT!LJ!Z[OWOVW!R!SJKKJQJSK!RQTZO[VT!Z/[aaVJ!JS!WU[VKW!JK!
Z[OWOVW#! ,SKVJ! Z/RSSO\JVWROVJ! LM! 3RVX`T! &ROSKDBOJVVJ! JK! ZR! ?iKJ! LJ! ^MRVKOJVf! S[MW! R\[SW!
OQUZO^MT! UZMW! LJ! 4CC! XOK[hJSW! LRSW! LJ! S[Q]VJMWJW! RXKO\OKTW! OSXZMRSK! K[MVS[OW! WU[VKOaWf!
RKJZOJVW! LJ! XMOWOSJ! JK! WUJXKRXZJW#! 8[QQJ! L/`R]OKMLJf! S[W! dRVLOSW! X[ZZJXKOaW! [SK! UV[LMOK! LJ!
aRm[S!OQUVJWWO[SSRSKJ!JK!ZJ!^MRVK!LJ!ZR!VTX[ZKJ!R!TKT!L[SST!RMN!]RS^MJW!RZOQJSKROVJW!Z[XRZJW!
JK!XMOWOSJW!X[ZZJXKO\JW#!2[KVJ!S[M\JZZJ!XZnKMVJ!RM!dRVLOS!LM!'VORSbZJD?ZJMVO!S[MW!R!UJVQOW!LJ!
\RZ[VOWJV!LR\RSKRbJ!ZJ!]JRM!KVR\ROZ!^MO!W/h!JaaJXKMJ!bVgXJ!c!Z/OQUZOXRKO[S!LJ!dJMSJW!aRQOZZJW!JK!
L/RoSTW#!

8`[WJ!XJVKROSJf!JS!5C"5!S[MW!R\[SW!S[S!WJMZJQJSK!X`RSbT!LJ!\OKJWWJ!QROW!RMWWO!LJ!Q[LJ!LJ!
KVRSWU[VK#!!

,S! UTVO[LJ! LJ! UZRSOaOXRKO[S! WKVRKTbO^MJ! LJUMOW! Z/TKT! LJVSOJVf! S[MW! R\[SW! UM! UV[aOKJV! LJ!
S[M\JRM! aOSRSXJQJSK!LJ! ZR!URVK!LM!3OSOWKPVJ!LJW! RaaROVJW!QMSOXOURZJW!U[MV!QJKKVJ! c! d[MV!
S[KVJ!UZRS!LpRXKO[S!U[MV!ZR!UV[X`ROSJ!UTVO[LJ!KVOJSSRZJ!5C"6D"4#!!-TW[VQROW!L[KT!LJ!^MRKVJ!
\[ZJKWf!S[KVJ!UZRS!L/RXKO[S!\OWJ!c!ZR!a[OW!ZJW!Z[OWOVWf!ZR!VMJ!UVOSXOURZJf!ZR!WTXMVOKT!RZOQJSKROVJ!JK!
ZR! WTXMVOKT! MV]ROSJ#! ,S! X[SWMZKRKO[S! R\JX! ?VRSm[OW! 1X`OQf! &ROSKDBOJVV[OW! WUTXORZOWT! JS!
X[QQMSOXRKO[Sf! S[MW! R\[SW! TbRZJQJSK! TZR][VT! c! Z/OSKJVSJ! MS! UZRS! L/RXKO[S! RLQOSOWKVRKOa!
ROSWO!^M/MS!UZRS!LJ!X[QQMSOXRKO[S#!!

8/JWK!Z[VW!LM!>M]OZT!LJ!LORQRSK!^MJ!dJ!QJ!WMOW!VJSLM!X[QUKJ!LJ!ZR!a[VXJ!LJ!S[KVJ![VbRSOWQJ!
JK!LJ!Z/OQUZOXRKO[S!LJ!WJW!]TST\[ZJW#!'V[OW!QJQ]VJW!LJ!S[KVJ!X[SWJOZ!L/RLQOSOWKVRKO[S!h![SKf!
JS!JaaJKf!TKT!VJX[SSMW!LRSW!ZJ!XRLVJ!LJW!XTZT]VRKO[SW!^MO![SK!QRV^MT!ZJ!<CJ!RSSO\JVWROVJ!LJ!
Z/RXXJWWO[S! RM! KVnSJ! LJ! ZR! VJOSJ#! '[MK! JS! VJQJVXORSK! K[MK! ZJ! 8#1#! LM! 8)+%&Bf! dJ! KOJSW!
URVKOXMZOPVJQJSK! c! VJX[SSRoKVJ! ZJW! X[SKVO]MKO[SW! LJ! S[KVJ! UVTWOLJSKJf! @ZOYR]JK`! 7JVbJf! LJ!
QiQJ!^MJ!LJ!.OWJ!B[MZOS!JK!LJ!&hZ\OJ!.RMVOSf!S[KVJ!WJXVTKROVJ!
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2[MW! KJS[SWf! URV! ROZZJMVWf! c! VJQJVXOJV! K[MKJ! ZR! X[QQMSRMKT! LJ! &ROSKDBOJVVJ! U[MV! W[S!
OQUZOXRKO[Sf! WR! URVKOXOURKO[S! JK! W[S! JSbRbJQJSK! WRSW! ZJ^MJZ! S[KVJ! KVR\ROZ! SJ! U[MVVROK!
W/JaaJXKMJV#!!

8[VLORZJQJSKf!

!

-R\OL!3RVW`RZZ!

8[[VL[SSRKJMV!

!!

! !
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*)*)(5CDEFGCHIJ(KJ(LMFGNOPCDQJ(
&MOKJ!RM!X[SWKRK!LJ!ZR!UJVWOWKRSXJ!LJW!U[X`JW!LJ!URM\VJKT!WMV!ZJ!KJVVOK[OVJ!^MT]TX[OWf!ZR!\OZZJ!
LJ!3[SKVTRZ!JK!ZJ!b[M\JVSJQJSK!LM!*MT]JXf!c!Z/[XXRWO[S!LM!&[QQJK!LJ!3[SKVTRZf![SK!LTXOLT!
JS!5CC5!LJ!W[MKJSOV!JK!LJ!QJKKVJ!WMV!UOJL!LJW![VbRSOWQJW!\OWRSK!c!RQTZO[VJV!ZJ!]OJSDiKVJ!JK!
ZJW!X[SLOKO[SW!LJ!\OJ!LJW!XOK[hJSW#!.R!LTQRVX`J!LJ!VJ\OKRZOWRKO[S!MV]ROSJ!OSKTbVTJf!OSWUOVTJ!
LJ! Z/JNJQUZJ! LJW! U[ZOKO^MJW! S[VLDRQTVOXROSJW! JK! JMV[UTJSSJWf! W/JWK! OQUZRSKTJ! LRSW!
UZMWOJMVW!^MRVKOJVW!LJ!3[SKVTRZ#!?[SLT!JS!5CC9f!ZJ!8[QOKT!LJ!VJ\OKRZOWRKO[S!MV]ROSJ!OSKTbVTJ!
LM! ^MRVKOJV! &ROSKDBOJVVJ! E8)+%&BF! R! RL[UKT! MSJ! U[WOKO[S! RaOS! LJ! KV[M\JV! LJW! VTU[SWJW!
RLT^MRKJW!c!W[S!^MRVKOJV#!

(

*)1)(#CDDCFP(
-JUMOW!5CC9!ZJ!8)+%&B!WJ!L[SSJ!U[MV!QOWWO[S!LJ!WMWXOKJVf!X[[VL[SSJV!JK!aRXOZOKJV!ZR!QOWJ!JS!
qM\VJ! LJW! OSOKORKO\JWf! RXKO\OKTW! JK! UV[dJKW!
WMWXJUKO]ZJW!L/R\[OV!U[MV!JaaJK!ZR!VJ\OKRZOWRKO[S!
MV]ROSJ! OSKTbVTJ! LM! ^MRVKOJV! &ROSKDBOJVVJf!
S[KRQQJSK! URV! MSJ! X[SKVO]MKO[S! JS!
VJWW[MVXJW! `MQROSJWf! aOSRSXOPVJW! [M!
QRKTVOJZZJW!OWWMJW!LJW!WM]\JSKO[SWf!LJW!ZJbW!JK!
L/RMKVJW! RUU[VKW#! .JW! \RZJMVW! ^MO! bMOLJSK!
Z/[VbRSOWQJ! W[SK! ZR! Q[]OZOWRKO[S! JK! ZR!
URVKOXOURKO[S!LJW!XOK[hJSWr!Z/RXXMJOZf!Z/TX[MKJ!JK!
ZJ!VJWUJXKr!ZR!LO\JVWOKT!JK!Z/[M\JVKMVJ!c!K[MWr!ZR!
\OWO[S! c! Z[Sb! KJVQJr! ZR! ][SSJ! `MQJMV! JK! ZR! X[S\O\ORZOKTr! Z/OQUZOXRKO[S! LJW! URVKJSROVJWr! ZR!
X[SXJVKRKO[Sr! ZR! ^MRZOKT! LJ! \OJ! JK! ZJ! W[MXO! LJ! Z/JS\OV[SSJQJSKr! JK! ZR! VJX`JVX`J! LJ! UV[dJKW!
VRWWJQ]ZJMVW#!

(

*)4)(<FIRJGPOPSJ((
.J!8)+%&B!JWK!RLQOSOWKVT!URV!MS!X[SWJOZ!L/RLQOSOWKVRKO[S!X[QU[WT!LJ!SJMa!QJQ]VJW!e!XOS^!
XOK[hJSWf!MS!VJUVTWJSKRSK!LJ!Z/RVV[SLOWWJQJSKf!MS!TZM!LTWObST!URV!Z/RVV[SLOWWJQJSKf!JK!LJMN!
QJQ]VJW!X[[UKTW!^MO!LTKOJSSJSK!MSJ!X[SSROWWRSXJ!URVKOXMZOPVJ!JK!VJX`JVX`TJ#!

+SJ!RWWJQ]ZTJ!bTSTVRZJ!R! ZOJM!X`R^MJ!RSSTJ!LRSW!ZJ!^MRVKOJV#!,ZZJ!L[OKf!U[MV!iKVJ!LTXZRVTJ!
\RZOLJf! VJQUZOV! ZR! VPbZJ! LJ! ^M[VMQ! []ZObJRSK! MS!QOSOQMQ! LJ! \OSbK! XOK[hJSW! UVTWJSKW#! G<!
UJVW[SSJWf! L[SK! <9! XOK[hJSWf! LJ! &ROSKDBOJVVJ! [SK! RWWOWKT! c! ZR! LJVSOPVJ! RWWJQ]ZTJ! bTSTVRZJ!
RSSMJZZJ#! !

! !
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*);)(&TLJ(KJD(SCEFUJPD((
.R! VTRZOWRKO[S! LJW! ]MKW! LJ! Z/[VbRSOWQJ! VJU[WJ! WMV! ZR! URVKOXOURKO[S! LJ! ZR! U[UMZRKO[S! LM!
^MRVKOJV!&ROSKDBOJVVJ#!2[MW!XV[h[SW!aJVQJQJSK!^MJ!W[S!OQUZOXRKO[Sf!WR!\OWO[S!JK!W[S!RUU[VK!
W[SK!JWWJSKOJZW!c!ZR!VTMWWOKJ!LJ!ZR!VJ\OKRZOWRKO[S!URVXJ!^MJf!L/MSJ!URVKf!ZJW!VTWOLJSKW!W[SK!ZJW!
UVOSXOURMN! RXKJMVW! X[SXJVSTW! URV! ZJW! JaaJKW! LJ! XJKKJ! VJ\OKRZOWRKO[S! JKf! L/RMKVJ! URVKf! OZW!
U[WWPLJSK! MSJ! JNUJVKOWJ! LJ! ZJMV! QOZOJM#! 8/JWK! R\JX! XJKKJ! X[SSROWWRSXJ! URVKOXMZOPVJf!
X[SdMbMTJ! c! XJZZJ! LJW! OSKJV\JSRSKW! EJNUJVKWf! TZMW! Z[XRMNf! [VbRSOWQJW! LM! QOZOJMf! bJSW!
L/RaaROVJWf! JKX#F! ^MJ! S[MW! RKKJOSLV[SW! ZJW! VTWMZKRKW! ZJW! UZMW! WRKOWaROWRSKW#! .J! LTaO! LJ!
Z/[VbRSOWQJ!VTWOLJ!dMWKJQJSK!LRSW!ZR!QOWJ!JS!X[QQMS!LJW!X[SKVO]MKO[SW!LJ!X`RXMS!LRSW!ZR!
VTRZOWRKO[S!LJW!]MKW!LM!8[QOKT!LJ!VJ\OKRZOWRKO[S!MV]ROSJ!OSKTbVTJ!LM!^MRVKOJV!&ROSKDBOJVVJ#!!

(

*)7)("VWJSECXD((
"#$!%&'#()*+$!,%-.$-*/*$!012$!3#!(10.#!0#$!1()*/*)4$!0-!56789:!$%2)!;!

s ./JNUVJWWO[S!JK!ZR!URVKOXOURKO[S!LOVJXKJ!LJW!XOK[hJSW!JK!XOK[hJSSJW!JS!K[MK!KJQUW!
JK!LRSW!K[MKJW!ZJW!WU`PVJW!L/RXKO[S!JK!LJ!LTXOWO[Sr!

s .R!UVOWJ!JS!X`RVbJf!URV!ZJW!VTWOLJSKWf!LJ!ZR!LTQRVX`J!LJ!VJ\OKRZOWRKO[Sr!
s ./OQUZOXRKO[S! LJW! LOaaTVJSKW! URVKJSROVJW! Z[XRMN! JS! RUUMO! c! ZR! LTQRVX`J! LJ!

VJ\OKRZOWRKO[Sr!
s .R! QOWJ! JS! X[QQMS! LJW! VJWW[MVXJW! JK! LJW! JNUJVKOWJW! LJ! K[MW! ZJW! XOK[hJSW! JK!

OSKJV\JSRSKWr!
s .J!LT\JZ[UUJQJSK!LM!ZJRLJVW`OU!JNJVXT!URV!ZJW!XOK[hJSW#!

!

(

#'#Y&'!( ="03+%"0Z&[-'(

8RV[ZhS!1VWJSRMZK! 8OK[hJSSJ!LJ!&ROSKDBOJVVJ!
$MbMJKKJ!.R]JZZJD
.RSbZ[OW! 7OXJDBVTWOLJSKJ!D!8OK[hJSSJ!LJ!&ROSKDBOJVVJ!

&hZ\OJ!.RMVOS! &JXVTKROVJ!D!8OK[hJSSJ!LJ!&ROSKDBOJVVJ!

?VTLTVOX!2RLJRM! )TbOWWJMV!&U[VKf!.[OWOVW!JK!-T\JZ[UUJQJSK!&[XORZ!c!ZpRVV[SLOWWJQJSK!LJ!.RX`OSJ!

8`VOWKORS!)O[MN! 'VTW[VOJV!D!8OK[hJS!LJ!&ROSKDBOJVVJ!

@ZOYR]JK`!7JVbJ! BVTWOLJSKJ!D!8OK[hJSSJ!LJ!&ROSKDBOJVVJ!

?VRSXJ!.ObJY! -OVJXKVOXJ!LJ!ZR!3ROW[S!LJW!>JMSJW!LJ!.RX`OSJ!

.MX!BRVRLOW! 8[[VL[SSRKJMV!LM!UV[bVRQQJ!LJ!&RSKT!UM]ZO^MJf!-T\JZ[UUJQJSK!LJW!8[QQMSRMKTW!
JK!&TXMVOKT!XO\OZJ!

.OWJ!B[MZOS! 8[SWJOZZPVJ!LpRVV[SLOWWJQJSKf!-OWKVOXK!LM!8RSRZ!
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0"#Y&'(,'(
:"2&0/'!(
,`$+'-%'&(

0"#Y&'(,'(
Y/0/8"-'!(

5'2&'!(
#"a'00'!(

5'2&'!(
+"+$-'!(

8[QOKT!.[OWOVW! A! 59! 6! 4H<!

8[QOKT!)MJ!BVOSXOURZJ! 6! "5! 6! "CA!

8[QOKT!LJ!0JWKO[S!LM!3RVX`T! <! "! 6! "A!

8[QOKT!WMV!ZR!WTXMVOKT!MV]ROSJ! A! 5C! 6! 9AC!

1WWJQ]ZTJ!bTSTVRZJ!RSSMJZZJ! "! <9! 6! "G5!

8[SWJOZ!L/RLQOSOWKVRKO[S! A! 4! 9! "<C!

>RVLOSW!X[ZZJXKOaW! 5<! 4! 5! 9"<!

1XKO\OKTW!VJZJ\RSK!LM!X[QOKT!
Z[OWOVW! 4! 6! 4! H4!

BV[bVRQQJ!LJ!VJX[SSROWWRSXJ!
LM!]TST\[ZRK! 6!d#!N!"<!WJQ#! 5! 4! 9AC!

!FIDbEFEOL( (( *4?( (( 17B7(

!

0FQVGJ(KJ(SCEFUJPD(GJWFCPED(LFGD(KJD(OSECRCE]D_(1B*1(

$3+%8%+/( 0"#Y&'(,'(:"2&0/'!(
,`$+'-%'&(

0"#Y&'(,'(
3%+"a'0!(

3FPECPIJ( !! !!

8RWJVSJ!LJW!>JMSJW! 54C! H4!

8MOWOSJW!X[ZZJXKO\JW! GH! 556!

>RVLOSW!X[ZZJXKOaW! 5"! 5C!

!FIDbEFEOL( 4?9( 4*9(

.FPSEIJLLJ( !! !!

8[V\TJ!LJ!SJKK[hRbJ! !"! !5C!

1SSO\JVWROVJ!LM!3RVX`T! "! "5C!

8OSTQR!LRSW!ZJ!URVX!E6!RXKO\OKTWF! 6! 54C!

?iKJ!LJ!^MRVKOJV! "! 6CC!

?iKJ!LJW!VTX[ZKJW! "! 54!

!FIDbEFEOL( ?( ?c7(
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!

1)(3"#%+/!(,'(+&$8$%-(
!

.J!8)+%&B!OSKJV\OJSK!WMV!ZJ!KJVVOK[OVJ!LJ!&ROSKDBOJVVJ!URV!ZJ!]OROW!LJ!WJW!X[QOKTW!LJ!KVR\ROZ#!
,S!5C"5f! ZJW!X[QOKTW!.[OWOVW!JK!LJ!0JWKO[S!LM!3RVX`T![SK!X[SKOSMTW! ZJMV!RXKO[S#!.J!8[QOKT!
)MJ!BVOSXOURZJ! R! TKT! VTRXKO\T! JK! W/JWK! VTMSO! c!UZMWOJMVW! VJUVOWJW#! .J!8[QOKT! WMV! ZR! &TXMVOKT!
+V]ROSJ!LJ!&ROSKDBOJVVJ!^MO!R\ROK!TKT!QOW!JS!]VRSZJ!aOS!5C""f!W/JWKf!^MRSK!c!ZMOf!UVTXOWT#!!

1)*)(3FQCE](-FCDCGD(

1)*)*)(3FQ\FDCECFP(JE(XFPSECFPPJQJPE(KI(3FQCE](-FCDCGD(
./[]dJXKOa! bTSTVRZ! LM! 8[QOKT! .[OWOVW! JWK! L/RXXV[oKVJ! ZJW! OSKJVRXKO[SW! JSKVJ! ZJW! VTWOLJSKW! LJ!
&ROSKDBOJVVJ#! -Tdc! ]OJS! RSXVT! c! &ROSKDBOJVVJf! ZJ! 8[QOKT! W/JWK! X[SW[ZOLT! LRSW! ZJ! X[MVRSK! LJ!
Z/RSSTJ! 5C"5! JK! R! TKT! Z/MS! LJW! X[QOKTW! ZJW! UZMW! Q[]OZOWRKJMVW! LJ! ZR! )+%! R\JX! UZMW! LJ! "H!
XOK[hJSW!Q[]OZOWTW!JK!MS!K[KRZ!LJ!5A!UJVW[SSJW!OQUZO^MTJW!LRSW!ZJW!VJSX[SKVJW!EURVKJSROVJWf!
XOK[hJSW! JK! T^MOUJ!LM!8)+%&BF#! &O! Z/[S! X[QUKJ! ZJW!URVKOXOURSKW!^MO! [SK! TKT! OQUZO^MTW!LRSW!
Z/JSWJQ]ZJ!LJW!RXKO\OKTW!LM!8[QOKTf! XJ!X`OaaVJ!W/RUUV[X`J!LJ! ZR!XOS^MRSKROSJ#!.JW!VTWOLJSKW!
^MO![SK!X[SKVO]MT!c!ZR!VTRZOWRKO[S!LJ!ZR!aiKJ!LJ!^MRVKOJV!JK!LJ!ZR!aiKJ!LJW!VTX[ZKJW!JS!W[SK!MSJ!
LJW!VROW[SW#!.R!ZOWKJ!LJW!URVKOXOURSKW!X[QUVJSRSK!RMWWO!ZJW!OSKJV\JSRSKW!X[QQMSRMKROVJW!JK!
UM]ZOXW!OQUZO^MTW!WJ!KV[M\J!c!ZR!URbJ!WMO\RSKJ!!

,S!K[MKf!L[MYJ![VbRSOWQJW!h!W[SK!VJUVTWJSKTW!e!

s 1VV[SLOWWJQJSK!LJ!.RX`OSJ!
s =O]ZO[K`P^MJW!LJ!.RX`OSJ!
s 8RWJVSJ!LJW!dJMSJW!!
s 8JVXZJ!LJW!aJVQOPVJW!!
s 8`J\RZOJVW!LJ!8[Z[Q]!
s 8ZM]!L/gbJ!L/[V!
s 8ZM]!LJW!VJKVROKTW!
s 8ZM]!dJMSJWWJ!ZJ!ZOJS!
s 8ZM]!(UKOQOWKJ!
s 0V[MUJ! LJ! VJX`JVX`J!

RUUZO^MTJ!JS!
s 3RXV[TX[Z[bOJ!E0)13,F!
s .R!B/KOKJ!3ROW[S!
s 3RVX`T!&ROSKDBOJVVJ!
s &[XOTKT!&ROSKD7OSXJSKDLJDBRMZ!

1)*)1)("XXCSCOLCDOECFP(KJ(LO(DEGISEIGJ(KI(3FQCE](-FCDCGD(
.JW! VJSX[SKVJW! VTbMZOPVJW! LM! 8[QOKTf! RM! S[Q]VJ! LJ! A! WMV! Z/RSSTJ! 5C"5f! [SK! UJVQOW! RMN!
URVKOXOURSKW!LJ!X[SKOSMJV! ZJMV! KVR\ROZ!L/RXKO[S!X[SXJVKT!^MO!JWK!MS!WMXXPW!LJUMOW!UZMWOJMVW!
RSSTJW#! -J! UZMWf! LRSW! ZJ! ]MK! L/[aaOXORZOWJV! LR\RSKRbJ! ZR! LTQRVX`J! LM! 8[QOKT! .[OWOVWf! LJMN!
UJVW[SSJW![SK!TKT!WTZJXKO[SSTJW!URV!ZJW!URVKOXOURSKW!LM!bV[MUJ!LJ!KVR\ROZ!U[MV![XXMUJV!LJW!
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a[SXKO[SW! RLQOSOWKVRKO\JW! RM! WJOS! LM! 8[QOKT#! 1OSWOf! ?VRSXOSJ! 2RLZJV! R! TKT! S[QQTJ!
BVTWOLJSKJ! LM! 8[QOKT! .[OWOVW! JK! &hZ\OJ! .RMVOSf! &JXVTKROVJ#! +S! W[MWDX[QOKT! X[QU[WT! LJ!
?VRSXOSJ! 2RLZJVf! &hZ\OJ! .RMVOS! JK! -R\OL! 3RVW`RZZ! W/JWK! RMWWO! a[VQT! U[MV! KVR\ROZZJV! c! ZR!
UZRSOaOXRKO[S!LJ!ZR!aiKJ!LJ!^MRVKOJV#!

8ODLJWW[MW!ZR!ZOWKJ!X[QUZPKJ!LJW!QJQ]VJW!LM!8[QOKT!.[OWOVW!5C"5!e!!

.$&+%3%.$0+!( ="03+%"0(Z(&[-'(

1MLVTJ!1ZZJS! 8OK[hJSSJ!JK!URVKOXOURSKJ!LM!dRVLOS!X[ZZJXKOa!

8RV[ZhS!1VWJSRMZK! 8OK[hJSSJ!LJ!&ROSKDBOJVVJ!

$TZPSJ!=[OW\JVK! 8OK[hJSSJ!LJ!&ROSKDBOJVVJ!t!BRVKOXOURSKJ!LM!dRVLOS!X[ZZJXKOa!

.OWJ!=VJK[SD8RV[S! BVTWOLJSKJ!LM!8ZM]![UKOQOWKJ!

;\JKKJ!=V[WWJRM! 8OK[hJSSJ!LJ!&ROSKDBOJVVJ!t!3JQ]VJ!LM!8ZM]!(UKOQOWKJ!t!3JQ]VJ!LM!8ZM]!LJW!
VJKVROKTW!

,Z[LOJ!8`RZ[MN! %SKJV\JSRSKJ!LJ!ZR!3ROW[S!LJW!dJMSJW!Z/,WXRZOJV!

3OX`JZZJ!8VROb! 8[[VL[SSRKVOXJ!`[VKOX[ZJ!U[MV!ZJW!dRVLOSW!X[ZZJXKOaW!LJ!.RX`OSJ!

-ORSJ!-JQJVW! 8OK[hJSSJ!LJ!&ROSKDBOJVVJ!D!3JQ]VJ!LM!8JVXZJ!LJW!?JVQOPVJW!

?TZOXOR! 8OK[hJSSJ!D!=TST\[ZJ!

8RV[ZOSJ!?OWJK! 8OK[hJSSJ!LJ!&ROSKDBOJVVJ!t!3JQ]VJ!LM!8ZM]!>JMSJWWJ!(XK[b[SJ!.J!.OJS!!

-[Mb!$MLW[S! 8OK[hJS!LJ!&ROSKDBOJVVJ!D!BRVKOXOURSK!LM!dRVLOS!X[ZZJXKOa!

-ORSR!%VJZRSL! 8OK[hJSSJ!LJ!&ROSKDBOJVVJ!D!BRVKOXOURSKJ!LM!dRVLOS!X[ZZJXKOa!

>MZOJS!>JRS! 8OK[hJS!LJ!&ROSKDBOJVVJ!t!3JQ]VJ!LM!XZM]!dJMSJWWJ!.J!.OJS!

uRKOR! %SKJV\JSRSKJ!LJ!ZR!3ROW[S!LJW!dJMSJW!Z/,WXRZOJV!

$MbMJKKJ!.R]JZZJD
.RSbZ[OW!

8OK[hJSSJ!LJ!&ROSKDBOJVVJ!t!3JQ]VJ!LM!X[SWJOZ!L/RLQOSOWKVRKO[S!LM!8)+%&B!t!3JQ]VJ!
LJ!ZR!&[XOTKT!&ROSKD7OSXJSK!LJ!BRMZ!

&hZ\OJ!.RMVOS! 8OK[hJSSJ!LJ!&ROSKDBOJVVJ!t!=O]ZO[K`TXROVJ!t!BRVKOXOURSKJ!LJW!dRVLOSW!X[QQMSRMKROVJW!
t!&JXVTKROVJ!LM!8[QOKT!.[OWOVW!

-R\OL!3RVW`RZZ! 8[[VL[SSRKJMV!LM!8)+%&B!

?VRSXOSJ!2RLZJV!
8`RVbT!LJ!UV[dJK!U[MV!ZJ!UV[bVRQQJ!L/OSWJVKO[S!W[XORZJ!RM!8)+%&B!D!BVTWOLJSKJ!LM!
X[SWJOZ!L/RLQOSOWKVRKO[S!LJ!ZR!B/KOKJ!QROW[S!D!8OK[hJSSJ!LJ!&ROSKDBOJVVJ!t!BVTWOLJSKJ!
LM!8[QOKT!.[OWOVW!

>JWWOXR!BR^MOS! %SKJV\JSRSKJ!LJ!ZR!3ROW[S!LJW!dJMSJW!Z/,WXRZOJV!

2RSXh!BJVV[S! 8OK[hJSSJ!LJ!&ROSKDBOJVVJ!t!BRVKOXOURSKJ!LM!dRVLOS!X[ZZJXKOa!

1SLVTJ!B[OWW[S! 8OK[hJSSJ!LJ!&ROSKDBOJVVJ!

&OQ[S!)RXOX[K! 1SOQRKJMV!WU[VK!JK!Z[OWOVW!c!Z/RVV[SLOWWJQJSK!.RX`OSJ!

)[QROS!)RWK[OS! 8`RVbT!LJ!BV[dJK!t!UZRSOaOXRKO[S!WKVRKTbO^MJ!RM!8)+%&B!

1ZJNRSLVJ!&ROSKD1VSRML! %SKJV\JSRSK!LJ!ZR!3ROW[S!LJW!dJMSJW!Z/,WXRZOJV!

1SLVT!&OQ[SJRM! 8OK[hJS!LJ!&ROSKDBOJVVJ!t!3JQ]VJ!LJW!8`J\RZOJVW!LJ!8[Z[Q]!

uJ\OS!vRMK`OJV! 1bJSK!LJ!3[]OZOWRKO[S!U[MV!ZJ!>RVLOS!X[ZZJXKOa!LM!'VORSbZJ!?ZJMVO!

%WRRX!v[[LWD$MLW[S! 8OK[hJS!LJ!&ROSKDBOJVVJ!D!BRVKOXOURSK!LM!dRVLOS!X[ZZJXKOa!

!
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1)1)(3FQCE](&IJ(.GCPSC\OLJ(

1)1)*)(&]OSECROECFP(JE(SFQ\FDCECFP(KI(3FQCE](&IJ(.GCPSC\OLJ((
1UVPW!R\[OV!TKT! OSRXKOa!LMVRSK!MS!UJM!UZMW!L/MS!RSf! ZJ!8[QOKT!)MJ!BVOSXOURZJ!R!TKT!VTRXKO\T!
URV! ZJ! 8)+%&B! JS! 5C"5#! 8J! 8[QOKTf! a[VQT! LJ! LOaaTVJSKW! OSKJV\JSRSKW! LM! WJXKJMV!
X[QQMSRMKROVJf!UM]ZOX!JK!UVO\Tf!KVR\ROZZJ!c!VJSa[VXJV!ZJ!LhSRQOWQJ!TX[S[QO^MJ!LJ!Z/RVKPVJ!
X[QQJVXORZJ!&ROSKD>RX^MJWf!ROSWO!^MJ!WR!X[S\O\ORZOKT!JK!W[S!RSOQRKO[S#! %Z! W/JWK!VTMSO!c! KV[OW!
VJUVOWJW!LMVRSK!Z/RSSTJ!RaOS!LJ!LOWXMKJV!LJW!JSdJMN!JK!UVO[VOKTW!LM!8[QOKT!U[MV!ZJW!RSSTJW!c!
\JSOV!JK!LTXOLJV!LJW!RXKO[SW!c!UVO[VOWJV!JK!c!QJKKVJ!JS!qM\VJ!U[MV!ZR!UTVO[LJ!KVOJSSRZJ!5C"6D
5C"4#!!

1)1)1)(3FPDFLCKOECFP_(QFVCLCDOECFP(JE(JPSOKGJQJPE(KJD(QJQVGJD(KI(3FQCE](
.R!VJZRSXJ!LM!8[QOKTf!ZR!QOWJ!JS!qM\VJ!LJW!RXKO[SWf!ZR!UVTURVRKO[S!LJW!VJSX[SKVJW!ROSWO!^MJ!
Z/TZR][VRKO[S!LM!UZRS!L/RXKO[S!5C"6D5C"4![SK!TKT! VTRZOWTJW!URV! ZJ!8)+%&B!JS! X[ZZR][VRKO[S!
R\JX! ZR! 8[VU[VRKO[S! LJ! LT\JZ[UUJQJSK! TX[S[QO^MJ! X[QQMSRMKROVJ! LJ! .R&RZZJw.RX`OSJ!
E8-,8F#!3RVOJD$TZPSJ!=[ZLMXf! RbJSKJ! LJ! LT\JZ[UUJQJSK! TX[S[QO^MJ! X[QQMSRMKROVJ! c! ZR!
8-,8!R!TKT!S[KVJ!UVOSXOURZJ!URVKJSROVJ!LRSW!XJ!KVR\ROZ#!.JW!JQUZ[hTW!LM!8)+%&B!OQUZO^MTW!
[SK!TKT!-R\OL!3RVW`RZZf!X[[VL[SSRKJMV!LJ! Z/[VbRSOWQJf!?VRSXOSJ!2RLZJVf!8`RVbTJ!LJ!UV[dJK!
U[MV! ZJ! UV[bVRQQJ! L/OSWJVKO[S! W[XORZJf! >OZZ! &KJxRVKf! X`RVbTJ! LJ! UV[dJK! JS! MV]RSOWQJf!
3OX`JZZJ!1SSJ!&K[VJhf!WKRbOROVJ!JS!MV]RSOWQJ!ROSWO!^MJ!)[QROS!)RWK[OSf!X`RVbT!LJ!UV[dJK!t!
UZRSOaOXRKO[S!WKVRKTbO^MJ#!!

.J! 8[QOKT! R! KJSKT! XJKKJ! RSSTJ! LJ! WMWXOKJV! ZR! URVKOXOURKO[S! LJW! X[QQJVmRSKW! c! KVR\JVW!
UZMWOJMVW!RXKO[SW!LJ!Q[]OZOWRKO[S!JK!S[KRQQJSK!LJW!\OWOKJW!VTbMZOPVJW!JS!UJVW[SSJf!RWWMVTJW!
URV! S[KVJ! WKRbOROVJ! JS! MV]RSOWQJf! 3OX`JZZJ! &K[VJh#! 8JUJSLRSKf! QRZbVT! ZR! URVKOXOURKO[S!
U[SXKMJZZJ!LJ!^MJZ^MJW!X[QQJVmRSKW!RMN!VJSX[SKVJW!LM!8[QOKT!^MJ!XJW!RXKO[SW![SK!UJVQOW!
LJ!UV[\[^MJVf!OZ!R!TKT!LOaaOXOZJ!L/[]KJSOV!ZJMV!OQUZOXRKO[S!UZMW!S[Q]VJMWJ!JK!VTbMZOPVJ!K[MK!RM!
Z[Sb!LJ! Z/RSSTJ#! .JW! T\PSJQJSKW! JK! RXKO[SW!U[SXKMJZZJW! [M! JSX[VJ!LJW! UV[dJKW! WUTXOaO^MJWf!
KJZW! ^MJ! ZR! LOWKVO]MKO[S! JK! Z/JSKVJKOJS! LJW! ]RXW! c! aZJMVW! WMV! &ROSKD>RX^MJW! [M! JSX[VJ! ZR!
XVTRKO[S! LJ! aVJW^MJWf! W[SK! WRSW! L[MKJ! XJZZJW! ^MO! [SK! MS! U[KJSKOJZ! LJ! Q[]OZOWRKO[S! ZJ! UZMW!
OQU[VKRSK#! .JW! \OWOKJW! VTbMZOPVJW! [SK! K[MKJa[OW! UJVQOW! LJ! VJSa[VXJV! ZJW! ZOJSW! R\JX! ZJW!
X[QQJVmRSKW! JK! LJ\V[SK! iKVJ! VJS[M\JZTJW! JS! 5C"6! RaOS! LJ! aR\[VOWJV! ZR! UVOWJ! JS!QROS! LJW!
JSdJMN! LJ! &ROSKD>RX^MJW! URV! ZJW! RXKJMVW! UVO\TWf! UVJQOJVW! OSKTVJWWTW! URV! Z/RQTZO[VRKO[S! LM!
LhSRQOWQJ!LJ!Z/RVKPVJ#!!

%Z!aRMK!RMWWO!S[KJV!ZR!URVKOXOURKO[S!LJ!UZMWOJMVW!QJQ]VJW!LJ!ZR!-OVJXKO[S!LJ!Z/1QTSRbJQJSK!
JK! LJW! &JV\OXJW! RMN! ,SKVJUVOWJW! E-1+&,F! LJ! Z/1VV[SLOWWJQJSK! c! S[W! VJSX[SKVJW#! 8J!
URVKJSRVORK!S[MW!R!UJVQOW!LJ!L[SSJV!UZMW!LJ!U[OLW!RMN!LTXOWO[SW!UVOWJW!RM!WJOS!LM!8[QOKTf!
LJ!ZJW!\RZOLJV!ROSWO!^MJ!L/RXXTZTVJV!ZJMV!QOWJ!JS!qM\VJ#!,S!JaaJKf!UZMWOJMVW!LJ!S[W!RXKO[SW!WMV!
ZR! VMJ! UVOSXOURZJ! STXJWWOKJSK! Z/OQUZOXRKO[S! LJW! WJV\OXJW! LJ! Z/RVV[SLOWWJQJSK#! -RSW! XJ! WJSWf!
Z/OQUZOXRKO[S!LJ!0`OWZROS!-Ma[MV!JK!.hSLR!B[OVOJVf! K[MW!LJMN! OWWMW!LJ! ZR!-1+&,f!RM!WJOS!LM!
8[QOKT!JWK!MSJ!]JZZJ!R\RSXTJ!^MO!QTVOKJ!L/iKVJ!UTVJSSOWTJ#!

8ODRUVPW!ZR!ZOWKJ!X[QUZPKJ!LJW!URVKOXOURSKW!LM!8[QOKT!)MJ!BVOSXOURZJ!e!
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.$&+%3%.$0+!( ="03+%"0Z&[-'(

?VRSm[OW!1X`OQ! 8[SWJOZZJV!JS!8[QQMSOXRKO[S!RM!8)+%&B!D!8OK[hJS!LJ!&ROSKDBOJVVJ!

3RVOJD$TZPSJ!=[ZLMX! 1bJSKJ!LJ!LT\JZ[UUJQJSK!TX[S[QO^MJ!X[QQMSRMKROVJ!c!ZR!8[VU[VRKO[S!L!
-T\JZ[UUJQJSK!@X[S[QO^MJ!8[QQMSRMKROVJ!E8-,8F!

0`OWZROS!-Ma[MV! 8[QQOWWROVJ!RM!-T\JZ[UUJQJSK!TX[S[QO^MJ!c!ZR!-OVJXKO[S!LJ!Z/1QTSRbJQJSK!JK!LJW!
&JV\OXJW!RMN!,SKVJUVOWJW!E-1+&,F!LJ!Z/1VV[SLOWWJQJSK!.RX`OSJ!

.OSLR!0VJSOJV! 8[[VLOSRKVOXJ!LM!3RVX`T!&ROSKDBOJVVJ!E8)+%&BF!

)OX`RVL!.R]JZZJ! BV[UVOTKROVJ!LM!X[QQJVXJ!L/RWUOVRKJMV!-VROS\RX!

>RX^MJW!.Ry`[hRS! BV[UVOTKROVJ!LM!bRVRbJ!RMK[Q[]OZJ!$RVVh!RMK[!

&MJ!.O! BV[UVOTKROVJ!LM!LTURSSJMV!H!d[MVW!

-R\OL!3RVW`RZZ! 8[[VL[SSRKJMV!LM!8)+%&B!

?VRSXOSJ!2RLZJV! 8`RVbT!LJ!UV[dJK!U[MV!ZJ!UV[bVRQQJ!L/OSWJVKO[S!W[XORZJ!RM!8)+%&B!D!BVTWOLJSKJ!LM!
X[SWJOZ!L/RLQOSOWKVRKO[S!LJ!ZR!B/KOKJ!QROW[S!D!8OK[hJSSJ!LJ!&ROSKDBOJVVJ!

.OSLR!B[OVOJV! +V]RSOWKJ!c!ZR!-OVJXKO[S!LJ!Z/1QTSRbJQJSK!JK!LJW!&JV\OXJW!RMN!,SKVJUVOWJW!E-1+&,F!
LJ!Z/1VV[SLOWWJQJSK!.RX`OSJ!

)[QROS!)RWK[OS! 8`RVbT!LJ!BV[dJK!t!UZRSOaOXRKO[S!WKVRKTbO^MJ!RM!8)+%&B!

8`VOWKORS!)O[MN! 3JQ]VJ!LM!X[SWJOZ!L/RLQOSOWKVRKO[S!JK!KVTW[VOJV!LM!8)+%&B!D!8OK[hJS!LJ!&ROSKDBOJVVJ!

>OZZ!&KJxRVK! 8`RVbT!LJ!UV[dJK!JS!MV]RSOWQJ!RM!8)+%&B!

3OX`JZZJ!1SSJ!&K[VJh! &KRbOROVJ!JS!MV]RSOWQJ!LM!8)+%&B!

!

%Z!aRMK!RMWWO!S[KJV!ZR!URVKOXOURKO[S!LJ!UZMWOJMVW!QJQ]VJW!LJ!ZR!-OVJXKO[S!LJ!Z/1QTSRbJQJSK!
JK! LJW! &JV\OXJW! RMN! ,SKVJUVOWJW! E-1+&,F! LJ! Z/1VV[SLOWWJQJSK! c! S[W! VJSX[SKVJW#! 8J!
URVKJSRVORK!S[MW!R!UJVQOW!LJ!L[SSJV!UZMW!LJ!U[OLW!RMN!LTXOWO[SW!UVOWJW!RM!WJOS!LM!8[QOKTf!
LJ!ZJW!\RZOLJV!ROSWO!^MJ!L/RXXTZTVJV!ZJMV!QOWJ!JS!qM\VJ#!,S!JaaJKf!UZMWOJMVW!LJ!S[W!RXKO[SW!WMV!
ZR! VMJ! UVOSXOURZJ! STXJWWOKJSK! Z/OQUZOXRKO[S! LJW! WJV\OXJW! LJ! Z/RVV[SLOWWJQJSK#! -RSW! XJ! WJSWf!
Z/OQUZOXRKO[S!LJ!0`OWZROS!-Ma[MV!JK!.hSLR!B[OVOJVf! K[MW!LJMN! OWWMW!LJ! ZR!-1+&,f!RM!WJOS!LM!
8[QOKT!JWK!MSJ!]JZZJ!R\RSXTJ!^MO!QTVOKJ!L/iKVJ!UTVJSSOWTJ#!

(

1)4)(3FQCE](KJ(NJDECFP(KI(#OGS^](!OCPEb.CJGGJ(d3"</e(
.J!3RVX`T!&ROSKDBOJVVJ!JWK!bTVT!URV!MS!8[QOKT!LJ!KVR\ROZ!^MO!VJbV[MUJ!LJW!VJUVTWJSKRSKW!LM!
QOZOJM!X[QQMSRMKROVJf!LJ!Z/RVV[SLOWWJQJSK!.RX`OSJ!ROSWO!^MJ!LJW!XOK[hJSW#!@ZOWR]JK`!7JVbJ!
JS! R! RWWMVTf! X[QQJ!JS!5C""f! ZR! UVTWOLJSXJ! K[MK! RM! Z[Sb!LJ! Z/RSSTJ!5C"5#! .J!8[QOKT! W/JWK!
VTMSO!QJSWMJZZJQJSK!RaOS!LJ!LOWXMKJV!LJW!JSdJMN!bVR\OKRSK!RMK[MV!LJ!ZR!aVMOKJVOJ#!,S!K[MKf!WON!
VJSX[SKVJW![SK!JM!ZOJM#!!

1UVPW!R\[OV!\M!WJ!WMXXTLJV!UZMWOJMVW!X[[VL[SSRKJMVW!JS!5C""f!ZJ!3RVX`T!&ROSKDBOJVVJ!R!\M!
Z/RVVO\TJf! LT]MK!5C"5f! L/MSJ! S[M\JZZJ! X[[VLOSRKVOXJf! .OSLR! 0VJSOJV#! 8JZZJDXOf! U[WWTLRSK! MS!
][S! VTWJRM! LJ! X[SKRXKWf! S[KRQQJSK! X`JY! ZJW! bV[WWOWKJW! JK! ZJW! a[MVSOWWJMVW! ROSWO! ^M/MSJ!
][SSJ! JNUTVOJSXJ! JS! bJWKO[S! JK! JS! WKVRKTbOJW! QRVyJKOSbf! R! UM!QJKKVJ! W[S! WR\[OVDaROVJ! RM!
WJV\OXJ!LM!QRVX`T#!.J!3RVX`T!R!URV!ROZZJMVW!\M!W[S!X`OaaVJ!L/RaaROVJW!RMbQJSKT!LJ!6A!k!JS!
5C"5f!URV!VRUU[VK!c!5C""#!
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!

8ODLJWW[MW!ZR!ZOWKJ!LJW!URVKOXOURSKW!LM!8(0@!e!

.$&+%3%.$0+!( ="03+%"0Z&[-'(

0`OWZROS!-Ma[MV! 8[QQOWWROVJ!RM!-T\JZ[UUJQJSK!TX[S[QO^MJ!c!ZR!-OVJXKO[S!LJ!Z/1QTSRbJQJSK!JK!LJW!
&JV\OXJW!RMN!,SKVJUVOWJW!E-1+&,F!LJ!Z/1VV[SLOWWJQJSK!.RX`OSJ!

.OSLR!0VJSOJV! 8[[VLOSRKVOXJ!LM!3RVX`T!&ROSKDBOJVVJ!E8)+%&BF!

-R\OL!3RVW`RZZ! 8[[VL[SSRKJMV!LM!8)+%&B!

BRKVOXy!3RVKJZ! -OVJXKJMV!bTSTVRZ!LM!8JSKVJ!.[XRZ!LJ!-T\JZ[UUJQJSK!E8.-F!LJ!.RX`OSJ!!

,ZhWR]JK`!7JVbJ! BVTWOLJSKJ!LM!8[SWJOZ!LpRLQOSOWKVRKO[S!LM!8)+%&B!D!8OK[hJSSJ!LJ!&ROSKDBOJVVJ!

(

1);)(3FQCE](DIG(LO(!]SIGCE](IGVOCPJ(

1);)*)(#CDJ(JP(\LOSJ(KI(3FQCE](3CEFUJP(DIG(LO(D]SIGCE](IGVOCPJ(
1M!X[MVW!LJ! Z/RSSTJ!5C""f!MSJ!WTVOJ!LJ!KV[OW!VJSX[SKVJW!RhRSK!VTMSO!LOaaTVJSKW!URVKJSROVJW!
OWWMW!LJW! WJXKJMVW! X[QQMSRMKROVJW! JK!UM]ZOXWf! LJ!QiQJ!^MJ!LJW! XOK[hJSW!LJ!&ROSKDBOJVVJf!
[SK!TKT!KJSMJW!LRSW!ZJ!^MRVKOJV#!8JW!VJSX[SKVJW!U[VKRSK!WMV!ZJ!K`PQJ!LJ!ZR!WTXMVOKT!MV]ROSJ!
[SK! UJVQOW! LJ! W[MZJ\JV! XJVKROSW! JSdJMN! RMN^MJZW! W[SK! X[SaV[SKTW! ZJW! VTWOLJSKW! LJ! &ROSKD
BOJVVJ#!.[VW!LJ!ZR!LJVSOPVJ!VJSX[SKVJf!ZR!LTXOWO[S!R!TKT!UVOWJ!LJ!XVTJV!MS!X[QOKT!XOK[hJS!WMV!
ZR! WTXMVOKT! L[SK! ZJ! KVR\ROZ! W/OSWXVOVROK! LRSW! ZR! X[SKOSMOKT! LM! KVR\ROZ! RXX[QUZO! URV! ZJ!
VRWWJQ]ZJQJSK! LJW! URVKJSROVJW#! ,S! WJ! ]RWRSK! WMV! ZJ! \TXM! XOK[hJSf! XJ! bV[MUJ! RMVROK! ROSWO!
U[MV!QOWWO[S!L/OLJSKOaOJV!UZMW!WUTXOaO^MJQJSK!ZJW!UV[]ZPQJW!LJ!WTXMVOKT!VTJZZJ!JK!UJVmMJ!RM!
WJOS! LM! ^MRVKOJVf! K[MK! JS! KRX`RSK! LJ! UV[U[WJV! LJW! RXKO[SW! X[SXVPKJW! U[MV! h! VJQTLOJV#! ,S!
5C"5f! ZJ!8[QOKT! XOK[hJS! WMV! ZR! WTXMVOKT!c!&ROSKDBOJVVJ!R!ROSWO! TKT! XVTTf! W[MW! Z/OQUMZWO[S!LM!
8)+%&B!JK!ZJ!W[MKOJS!LM!8[QOKT!L/RXKO[S!WMV!ZR!WTXMVOKT!MV]ROSJ!LJ!Z/RVV[SLOWWJQJSK!.RX`OSJ!
E81&+1.F#!.J!bV[MUJ!LJ!KVR\ROZ!W/JWK!VTMSO!c!A!VJUVOWJW!JK!R!\M!Z/OQUZOXRKO[S!L/MS!K[KRZ!LJ!"H!
XOK[hJSW#!

8ODLJWW[MW!ZR!ZOWKJ!LJW!URVKOXOURSKW!LM!8[QOKT!&TXMVOKT!e!

.$&+%3%.$0+!( ="03+%"0(Z(&[-'(

?VRSm[OW!1X`OQ! 8[SWJOZZJV!JS!8[QQMSOXRKO[S!RM!8)+%&B!D!8OK[hJS!LJ!&ROSKDBOJVVJ!

8RV[ZhS!1VWJSRMZK! 8OK[hJSSJ!LJ!&ROSKDBOJVVJ!

3RVhZPSJ!1MLJK! 8OK[hJSSJ!LJ!&ROSKDBOJVVJ!

$TZPSJ!=[OW\JVK! 8OK[hJSSJ!LJ!&ROSKDBOJVVJ!

BRKVOWOR!8`VOWK[M! &KRbOROVJ!JS!MV]RSOWQJ!RM!8)+%&B!

-ORSJ!-JQJVW! 8OK[hJSSJ!LJ!&ROSKDBOJVVJ!

$TZPSJ!-MaVJWSJ! 8OK[hJSSJ!LJ!&ROSKDBOJVVJ!

,Z`RWWRS!,Z`R[SR! 8OK[hJS!LJ!&ROSKDBOJVVJ!

8RVZ[W!0MJVVR! 8OK[hJS!LJ!&ROSKDBOJVVJ!
$MbMJKKJ!.R]JZZJD
.RSbZ[OW! 3JQ]VJ!LM!X[SWJOZ!L/RLQOSOWKVRKO[S!LM!8)+%&B!D!8OK[hJSSJ!LJ!&ROSKDBOJVVJ!
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!

.[MOW!.RSbZ[OW! 3JQ]VJ!LJ!ZR!&[XOTKT!&ROSKD7OSXJSKDLJDBRMZ!t!8OK[hJS!LJ!&ROSKDBOJVVJ!

uRKOR!.T\JW^MJ! 8`RVbT!LJ!UV[dJK!U[MV!ZJ!8[QOKT!L/RXKO[S!JS!WTXMVOKT!MV]ROSJ!LJ!Z/RVV[SLOWWJQJSK!
.RX`OSJ!E81&+1.F!

'JVVh!3RyMW`!! 8OK[hJS!LJ!&ROSKDBOJVVJ!

-R\OL!3RVW`RZZ! 8[[VL[SSRKJMV!LM!8)+%&B!

?VRSXOSJ!2RLZJV! 8`RVbT!LJ!UV[dJK!U[MV!ZJ!UV[bVRQQJ!L/OSWJVKO[S!W[XORZJ!RM!8)+%&B!D!BVTWOLJSKJ!LM!
X[SWJOZ!L/RLQOSOWKVRKO[S!LJ!ZR!B/KOKJ!QROW[S!D!8OK[hJSSJ!LJ!&ROSKDBOJVVJ!

1SLVT!B[OWW[S! 8OK[hJSSJ!LJ!&ROSKDBOJVVJ!

&OQ[S!)RXOX[K! 1SOQRKJMV!WU[VK!JK!Z[OWOVW!c!Z/RVV[SLOWWJQJSK!.RX`OSJ!

)[QROS!)RWK[OS! 8`RVbT!LJ!BV[dJK!t!UZRSOaOXRKO[S!WKVRKTbO^MJ!RM!8)+%&B!

8`VOWKOSJ!&OQRVL! 8OK[hJSSJ!LJ!&ROSKDBOJVVJ!

1SLVT!&OQ[SJRM! 8OK[hJS!LJ!&ROSKDBOJVVJ!

>[`S!&hQ[S! 8OK[hJS!LJ!&ROSKDBOJVVJ!

)JST!7M! 8`RVbT!LJ!UV[dJK!*MRVKOJV!5"!RM!0V[MUJ!LJ!VJX`JVX`J!RUUZO^MTJ!JS!QRXV[TX[Z[bOJ!
E0)13,F!

?O[SR!vOZLJ! 8OK[hJSSJ!LJ!&ROSKDBOJVVJ!

!

1);)1)(&JSGIEJQJPE(JE(QFVCLCDOECFP(KJD(QJQVGJD(
BRVQO! ZJW! []dJXKOaW! RhRSK! W[MWDKJSLM! ZR! XVTRKO[S! LM! 8[QOKTf! OZ! TKROK! OQU[VKRSK! ^MJ! WR!
X[QU[WOKO[S!W[OK!VJUVTWJSKRKO\J!LJ!ZR!VTRZOKT!LTQ[bVRU`O^MJf!JK`SO^MJ!JK!bT[bVRU`O^MJ!LJ!
&ROSKDBOJVVJ#! 1OSWOf! ZJ! VJXVMKJQJSK! LJ!QJQ]VJW! aVRSX[U`[SJWf! QROW! RMWWO! RSbZ[U`[SJW! JK!
RZZ[U`[SJWf! LJ! UJVW[SSJW! OWWMJW! LJW! LO\JVW! bV[MUJW! JK`SO^MJW! UVTWJSKW! LRSW! ZJ! ^MRVKOJV!
ROSWO! ^MJ! LJ! VTWOLJSKW! UV[\JSRSK! LJW! LOaaTVJSKW! WJXKJMVW! LJ! &ROSKDBOJVVJ! R! TKT! MSJ! LJW!
UVT[XXMURKO[SW! LM! 8)+%&B#! 1aOS! LJ! X[SWKOKMJV! ZJ! 8[QOKTf! Z/[VbRSOWQJ! Rf! LRSW! MS! UVJQOJV!
KJQUWf! aROK! LJ! ZR! Q[]OZOWRKO[S! KTZTU`[SO^MJ! JK! TZJXKV[SO^MJ! RMUVPW! LJW! XOK[hJSW! LTdc!
OSa[VQTW! LJ! ZR! LTQRVX`J! JSbRbTJ! URV! ZJ! VRWWJQ]ZJQJSK! LJW! URVKJSROVJW#! .JW! QJQ]VJW!
RhRSK!LTdc!TKT! OS\JWKOW!LRSW!L/RMKVJW! KVR\RMN! OSOKOTW!URV! ZJ!8)+%&B![SK!RMWWO!TKT!X[SKRXKTW#!
./RWW[XORKO[S! LJW! URVJSKW! L/TZP\JW! LJ! Z/TX[ZJ! 3RVKOSD=TZRSbJV! Rf! ^MRSK! c! JZZJf! TKT! MS!
OSKJVQTLOROVJ!UVTXOJMN!U[MV!Q[]OZOWJV!LJW!URVKOXOURSKW#!,S!X[QUZTQJSK!LJ!XJW!LTQRVX`JWf!
X`R^MJ! QJQ]VJ! LM! 8[QOKT! R! TKT! OS\OKTf! Z[VW! LJ! ZR! UVJQOPVJ! VJSX[SKVJf! c! VJXVMKJV! MS!
U[KJSKOJZ! URVKOXOURSK! U[MV! ZR! VTMSO[S! WMO\RSKJ#! 8JZMODXO! LJ\ROK! iKVJf! WO! U[WWO]ZJf! OWWM! L/MSJ!
XRKTb[VOJ!JSX[VJ!S[S!VJUVTWJSKTJ!LRSW!ZJ!bV[MUJ!ERSbZ[U`[SJf!OQQObVRSKf!RL[ZJWXJSKf!RoSTf!
JKX#F#!

.J! 8[QOKT! WJ! \[MZRSK! RMWWO! MS! X[QOKT! URVKOXOURKOaf! ZJW! XOK[hJSW! [SK! TKT! OS\OKTW! c! W/JSbRbJV!
X[SXVPKJQJSK!LRSW!ZJ!bV[MUJ#!&[MW!Z/JSXRLVJQJSK!LM!8)+%&B!JK!LM!81&+1.f!OZW![SK!ROSWO!JM!
Z/[UU[VKMSOKT!LJ!W/OQUZO^MJV!c! ZR! a[OW!LRSW! Z/OLJSKOaOXRKO[S!LJW!RXKO[SW!c!QJKKVJ!JS!qM\VJ!c!
&ROSKDBOJVVJ!JK!LRSW!ZR!X[SXVTKOWRKO[S!LJ!XJZZJWDXO#!

! !
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!

4)(.&":'+!('+(&/$-%!$+%"0!(
!

4)*)(-FCDCGD(
,S!5C""f!ZJ!8[QOKT!.[OWOVW!R!W[MKJSM!ZR!VTRZOWRKO[S!LJ!UZMWOJMVW!]JZZJW!OSOKORKO\JW!URV!ZJ!]OROW!
LJ!ZR!X[SXJVKRKO[S!JK!LJ!ZR!X[ZZR][VRKO[S!URVKJSRVORZJ#!

4)*)*)($PPCRJGDOCGJ(KI(#OGS^](!OCPEb.CJGGJ(
./RSSO\JVWROVJ! LM! 3RVX`T! &ROSKDBOJVVJ! W/JWK! LTV[MZT!
LMVRSK! ZR! d[MVSTJ! LM! A! dMOS#! .[VW! LJ! Z/T\TSJQJSKf!
UZMWOJMVW! RKJZOJVW! L/TLMXRKO[S!U[UMZROVJ! WMV! ZJW! aVMOKW!
JK! ZTbMQJW! JK! LJ! WJSWO]OZOWRKO[S! RMN! WROSJW!`R]OKMLJW!
L/RZOQJSKRKO[S! [SK! TKT! UV[U[WTW#! +S! RKJZOJV! LJ!
WXMZUKMVJ!WMV!aVMOKW!JK! ZTbMQJW!R!TKT![VbRSOWT#!-MVRSK!
Z/T\PSJQJSKf! LJW! UVJWKRKO[SW! QMWOXRZJW! [SK! TKT!
L[SSTJW! URV! ZJW! bV[MUJW! '`J!)OXyW! RSL! ?VOJSLW! JK! ZJ!
X`RSKJMV!VRU!BD?Z[x!3RKOXW#!.J!3RVX`T!R\ROK!UVTURVT!
MS!]MaaJK!U[MV! Z/[XXRWO[S!JK!^MJZ^MJ!AC!VJURW![SK!TKT!
\JSLMW!c!MS!Q[SKRSK! OSLO\OLMJZ!LJ!5!L[ZZRVW#!,S!K[MKf!
XJ! W[SK! MS! UJM! UZMW! LJ! "CC! UJVW[SSJW! ^MO! WJ! W[SK!
LTUZRXTJW!U[MV!Z/T\PSJQJSK#!

4)*)1)(3CP]QO(KJ(\LJCP(OCG(KOPD(LJ(\OGS(fCGgLOPK(
.JW!56!JK!6C!dMOS!5C"5!ROSWO!^MJ!ZJ!"4!WJUKJQ]VJ!KV[OW!UV[dJXKO[SW!XOSTQRK[bVRU`O^MJW![SK!
TKT! [VbRSOWTJW! WMV! ZJ! KJVVROS! LJ! ]RWJD]RZZ! LM! ^MRVKOJV! &ROSKDBOJVVJf! LRSW! ZJ! URVX! uOVyZRSL#!
'JSMW!L/RQJST!ZJMV!UV[UVJW!X`ROWJ!JK!X[M\JVKMVJf!ZJW!`R]OKRSKW![S!UM!RWWOWKJV!c!ZR!LOaaMWO[S!
L/MS!aOZQ!OSKOKMZT!z!&MV!ZJ!VhK`QJ!{!c!Z/[XXRWO[S!LJ!ZR!?iKJ!SRKO[SRZJ!LM!*MT]JXf!ZJ!56!dMOSf!LM!
aOZQ!L/RSOQRKO[S!z!.J!.[VRN!{f!ZJ!WRQJLO!6C!dMOSf!Z[VW!LJ!ZR!?iKJ!LM!8RSRLR!ROSWO!^MJ!LM!aOZQ!
3JS! OS! ]ZRXy! 6f! ZJ! "4! WJUKJQ]VJ#! .J! z!XZM]! dJMSJWWJ!{! LJ! &ROSKDBOJVVJ! R! UV[aOKT! LJW!
T\TSJQJSKW!U[MV!JaaJXKMJV!MSJ!X[ZZJXKJ!LJ!a[SLW!JS!KJSRSKf!c!KV[OW!VJUVOWJWf!MS!yO[W^MJ!LJ!

\JSKJ! LJ! QR|W! W[MaaZT! JK! LJ! ][OWW[SW!
VRaVRoX`OWWRSKJW#!

1Z[VW!^MJ! ZJ!UVJQOJV! aOZQ!JK! ZJ! KV[OWOPQJ!
aOZQ! [SK! VJSX[SKVT! MS! aVRSX! WMXXPW! JS!
VRWWJQ]ZRSK! VJWUJXKO\JQJSK! A4! JK! MSJ!
XJSKROSJ!LJ! WUJXKRKJMVWf! ZJ!LJMNOPQJ!S/R!
URW! UJVQOW! LJ! VTMSOV! RMKRSK! LJ!
URVKOXOURSKW#! 1M! K[KRZf! MSJ! UJKOKJ!
XOS^MRSKROSJ! LJ! UJVW[SSJWf!
QRd[VOKROVJQJSK! LJW! aRQOZZJW! R\JX!
JSaRSKWf! WJ! W[SK! UVTWJSKTJW! ZJ! 6C! dMOS#!
2[MW! UJSW[SW! ^MJ! ZJW! UJVWUJXKO\JW!
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!

QTKT[V[Z[bO^MJW! STbRKO\JWf! ROSWO! ^MJ! ZR! UVTWJSXJ!QRWWO\J! LJ!Q[MWKO^MJW! [SK! X[SKVO]MT! c!
LTX[MVRbJV!MSJ!URVKOJ!LJ!Z/RWWOWKRSXJ!U[KJSKOJZZJ#!

.JW! WTRSXJW! WJ! W[SK! K[MKJW! ZJW! KV[OW! LTV[MZTJW! LRSW! MSJ! RQ]ORSXJ! X[VLORZJf! WRSW! RMXMS!
OSXOLJSK#!,ZZJW![SK!L[SST!Z/[UU[VKMSOKT!RM!8)+%&B!LJ!aROVJ!X[SSRoKVJ! ZJW!RXKO\OKTW!LM!dRVLOS!
X[ZZJXKOa!LM!'VORSbZJ!aZJMVO!RMN!URVKOXOURSKW!JK!c!WMWXOKJV!ZJMV!OSKTViK!U[MV!ZJ!dRVLOSRbJ#!

.J!UROJQJSK!LJW!LV[OKW!LJ!LOaaMWO[S!LJ!XJW!aOZQW!ROSWO!^MJ!ZJW!aVROW!LJ!UV[dJXKO[S![SK!TKT!UVOW!
JS!X`RVbJ!URV!ZJ!8)+%&B#!!

4)*)4)(=hEJ(KJ(HIOGECJG(
./TLOKO[S!5C"5! LJ! ZR! aiKJ! LJ! ^MRVKOJV! R! TKT! MS! WMXXPW#! ,ZZJ! R! VRWWJQ]ZT! LJ! S[Q]VJMN!
URVKJSROVJW!ROSWO!^MJ!^MJZ^MJW!XJSKROSJW!LJ!XOK[hJSWf!JS!URVKOXMZOJV!LJW!VTWOLJSKW!LJ!&ROSKD
BOJVVJ#!.J!S[Q]VJ!LJ!URVKOXOURSKW!R!ROSWO!TKT!JWKOQT!c!UZMW!LJ!9CC!UJVW[SSJW!RM!X[MVW!LJ!ZR!
d[MVSTJ#!!

BZMWOJMVW!RXKO\OKTW!R\ROJSK!TKT!UVT\MJW!c!XJKKJ![XXRWO[S!e!

s 3RVX`T! RMN! UMXJW!e! .J! 8)+%&B! R! [VbRSOWT! MS!
QRVX`T! RMN! UMXJW! [M! ZJW! XOK[hJSW! LJ! &ROSKD
BOJVVJ!U[M\ROJSKf!Q[hJSSRSK!ZR!Z[XRKO[S!L/MSJ!
KR]ZJf!\JSOV!\JSLVJ!ZJMVW!JaaJKW!UJVW[SSJZW#!1M!
K[KRZf!XJ!W[SK![SYJ!KR]ZJW!^MO![SK!TKT!Z[MTJWf!RM!
X[}K!LJ!"C!L[ZZRVW!ZR!KR]ZJ#!.JW!]TSTaOXJW!OWWMW!
LJ! ZR! Z[XRKO[S! [SK! WJV\O! c! aOSRSXJV! ZR! aiKJ! LJ!
^MRVKOJV#!!

s 1XKO\OKTW! WU[VKO\JW!e! ~! Z/[XXRWO[S! LJ! XJKKJ!
d[MVSTJf! UZMWOJMVW! RXKO\OKTW! WU[VKO\JW! [SK! TKT!
[VbRSOWTJWf!KJZZJW!^M/MS!K[MVS[O!LJ!]RWyJKD]RZZ!
UVTURVT! URV! ZR! 8RWJVSJ! LJW! dJMSJW#! .J! XZM]!
dJMSJWWJ! (XK[b[SJ! .J! .OJS! R! ^MRSK! c! ZMO!
X[[VL[SST! MS! VRZZhJ! UV[U[WRSK! UZMWOJMVW!
RXKO\OKTWf! L[SK! LJW! X[SX[MVWf! LJW! X[MVWJW!
LO\JVWJW! ROSWO! ^M/MS!]OSb[#!-RSW! ZJ! XRLVJ!LM! VRZZhJf! MSJ!^MRVRSKROSJ!LJ! dJMSJW!
[SK! URVKOXOUT#! -JW! WKVMXKMVJW! b[SaZR]ZJW! LJ! dJMN! U[MV! JSaRSK! [SK! RMWWO! TKT!
OSWKRZZTJW#!!

s =VOX[ZRbJ! JK! RVKOWRSRK!e! -JW! RXKO\OKTW! LJ! ]VOX[ZRbJ! EX[SaJXKO[S! LJ! UO�RKRW! JK!
KJOSKMVJ!LJ!]RWFf!ROSWO!^M/MS!RKJZOJV!LJ!QR^MOZZRbJ![SK!TKT![VbRSOWTW#!.JW!RXKO\OKTW!
LJ!]VOX[ZRbJ![SK!VTMSO!HA!dJMSJW#!

s 3MWO^MJ!e!1M!X[MVW!LJ!ZR!d[MVSTJf!KV[OW!bV[MUJW!QMWOXRMN!VJUVTWJSKRSK!LOaaTVJSKW!
bJSVJW!QMWOXRMN!WJ!W[SK!VJZRhTW!JK![SK![aaJVK!LJW!VJUVTWJSKRKO[SW!QMWOXRZJW#!.J!
bV[MUJ!LJ!V[Xy!U[UMZROVJ!aVRSX[U`[SJ!JK!RSbZ[U`[SJf!z!.JW!)O[MN!{f!ZJ!bV[MUJ!LJ!
V[Xy! XZRWWO^MJ! z!'`J!)OXyW! RSL! aVOJSLW!{f! ROSWO! ^MJ! ZJ! X`RSKJMV! LJ! `OUD`[U! z!BD
aZ[x!QRKOXW!{![SK!L[SST!LJW!X[SXJVKW!LMVRSK!ZR!d[MVSTJ#!!
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s -TQ[SWKVRKO[SW!JK!VJUVTWJSKRKO[S!RVKOWKO^MJW!e!+SJ!KV[MUJ!LJ!XOV^MJ!LJ!VMJ!ROSWO!
^M/MS! XZ[xS! TKROK! UVTWJSKJ! WMV! ZJ! WOKJ! JK! R! aROK! UZMWOJMVW! SMQTV[W! JK!
LTQ[SWKVRKO[SW! K[MK! RM! Z[Sb! LJ! ZR! d[MVSTJ#! -JW! UV[aJWWO[SSJZWf! JSbRbTW! URV! ZR!
8RWJVSJ!LJW! dJMSJWf! W[SK! ^MRSK! c! JMN! \JSMW! VTRZOWJV! LJW!UJVa[VQRSXJW!LJ! \TZ[!
=3Ä#!

.R! aiKJ! LJ! ^MRVKOJV! LJ! 5C"5! R! X[}KT!
H5""f66!Å!JK! R! TKT! aOSRSXTJ!c!`RMKJMV!
LJ! <6"Af9G!Åf! ZR! VJSLRSK! ROSWO!
LTaOXOKROVJ! LJ! 9G5!Å#! .JW! VJ\JSMW!
X[QUKR]OZOWTW! XODLJWWMW! SJ! KOJSSJSK!
URW! X[QUKJ! LJ! ZR! X[SKVO]MKO[S!
QRKTVOJZZJ! JK! `MQROSJ! OSLOWUJSWR]ZJ!
LJ! Z/RVV[SLOWWJQJSK!.RX`OSJ!RM!X[MVW!
LJ! ZR! d[MVSTJ#! 1aOS! LJ! X[Q]ZJV! XJ!
LTaOXOKf! ZJ!8)+%&B!R!W[ZZOXOKT! ZJ!8[QOKT!
Z[OWOVW! U[MV! LTU[WJV! LJMN! LJQRSLJW!
LJ! aOSRSXJQJSK! RMN! OSWKRSXJW! b[M\JVSJQJSKRZJW! UV[X`JW! LJ! &ROSKDBOJVVJ! RaOS!
L/T^MOZO]VJV! ZJ!]MLbJK#!.J!8[QOKT!R! W[MKJSM! ZR!LJQRSLJ!JK! KV[OW! ZJKKVJW!LJ!W[ZZOXOKRKO[S!
[SK!ROSWO!TKT!RLVJWWTJW!c!ZR!X[SWJOZZPVJ!L/RVV[SLOWWJQJSKf!RM!LTUMKT!UV[\OSXORZ!ROSWO!^M/c!
ZR!LTUMKTJ!aTLTVRZJ#!!~!XJ!d[MVf!ZJ!Q[SKRSK!VJmM!JWK!LJ!9CC!Å#!./TXRVK!VJWKRSK!WJVR!X[M\JVK!
URV! LJW! Q[SKRSKW! c! VJXJ\[OVf! U[WWO]ZJQJSK! LJ! ZR! URVK! LJ! Z/RVV[SLOWWJQJSK! JK! LJ! ZR!
LTUMKTJ!aTLTVRZJ#!

.JW!W[MVXJW!LJ!aOSRSXJQJSK!JK!X[SKVO]MKO[SW!U[MV!Z/T\TSJQJSK!5C"5![SK!TKT!LJ!UZMWOJMVW!
[VLVJW!e!

s .J! UV[bVRQQJ! LJ! VJ\OKRZOWRKO[S! MV]ROSJ! OSKTbVTJ! OWWM! LJ! ZR! WM]\JSKO[S!
[UTVRKO[SSJZZJ!LM!8)+%&Br!

s .JW!X[SKVO]MKO[SW!JS!SRKMVJ!LJ!WON![VbRSOWQJW!URVKJSROVJW! E3ROW[S!LJW! dJMSJWf!
8ZM]!>JMSJWWJ!(XK[b[SJ!.J!.OJSf!8ZM]!(UKOQOWKJf!@X[D^MRVKOJV!LJ!.RX`OSJf!8JVXZJ!
LJW! aJVQOPVJWf! 8ZM]! L/gbJ!
L/[VFr!

s .JW! X[SKVO]MKO[SW!QRKTVOJZZJW!
JK! `MQROSJW! LJ!
Z/1VV[SLOWWJQJSK!LJ!.RX`OSJr!

s .J! UV[bVRQQJ! LO\JVWOKT!
W[XORZJ! LJ! ZR! 7OZZJ! LJ!
3[SKVTRZr!

s .J! UV[bVRQQJ! &MUU[VK! c!
Z/RXKO[S! ]TST\[ZJ! LM!
0[M\JVSJQJSK!LM!*MT]JXr!

s .JW! ]TSTaOXJW! LJW! \JSKJW! JK!
KOVRbJW!Z[VW!LJ!Z/T\TSJQJSK#!
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.JW!URVKJSROVJW!OQUZO^MTW!LRSW!ZR!aiKJ!LJ!^MRVKOJV!5C"5![SK!TKT!e!

s 1VV[SLOWWJQJSK!LJ!.RX`OSJ!!
s 8JVXZJ!LJW!aJVQOPVJW! ! ! !
s 8`J\RZOJVW!LJ!8[Z[Q]! !!
s 8ZM]!L/gbJ!L/[V! ! ! !
s 8ZM]!LJW!VJKVROKTW!
s 8ZM]!dJMSJWWJ![XK[b[SJ!ZJ!ZOJS!
s 8ZM]![UKOQOWKJ!
s 81&+1.!
s 8[QOKT!Z[bJQJSK!.R&RZZJD.RX`OSJ!
s 8)+%&B!
s @X[D*MRVKOJV!LJ!.RX`OSJ!
s .R!B/KOKJ!3ROW[S!
s 3ROW[S!LJW!dJMSJW!Z/JWXRZOJV!E8RWJVSJ!LJW!dJMSJWF!
s 3RVX`T!&ROSKDBOJVVJ!!
s )TWJRM!LJW!dRVLOSW!X[ZZJXKOaW!LJ!.RX`OSJ!!
s &RZROW[S!LJ!&ROSKDBOJVVJ!!
s &[XOTKT!&ROSKD7OSXJSKDLJDBRMZ!!
s &B73!U[WKJ!LJ!^MRVKOJV!A!
s 7OZZJ!LJ!3[SKVTRZ!

4)*);)(=hEJ(KJD(G]SFLEJD(
~!ZR!aOS!LJ!ZR!UTVO[LJ!LJ!dRVLOSRbJf!ZJ!0)13,!JK!ZJ!8)+%&B![SK![VbRSOWT!ZR!aiKJ!LJW!VTX[ZKJW!
LRSW!ZJ!dRVLOS!LM!'VORSbZJ!aZJMVO#!8JKKJ!XTZT]VRKO[S!R!VRWWJQ]ZT!JS\OV[S!54!UJVW[SSJWf!L[SK!
UZMWOJMVW! URVKOXOURSKW! LJW! dRVLOSW!
X[ZZJXKOaW! LJ! .RX`OSJ! ROSWO! ^MJ! LJW!
VTWOLJSKW! LM! ^MRVKOJV! &ROSKDBOJVVJ#! .R!
aiKJ!R!TKT!Z/[XXRWO[S!LJ!KJSOV!MS!RKJZOJV!LJ!
LTX[VRKO[S! LJ! XOKV[MOZZJWf! LJ! SJKK[hJV! JK!
VRSbJV! ZJ! dRVLOS! U[MV! ZR! WROW[S! aV[OLJ!
ROSWO! ^MJ! L/TX`RSbJV! MS! VJURW! UVTURVT!
R\JX! ZJW! aVMOKW! JK! ZTbMQJW! OWWMW! LJ! ZR!
VTX[ZKJ#! ,S! URVRZZPZJf! ZJ! 3RVX`T! &ROSKD
BOJVVJ!R!KJSM!MS!QRVX`T!U[SXKMJZ!LRSW!ZJ!
URVX!)[WJx[[L#!

4)*)7)(5OLLFiJJP(
.J!6"! [XK[]VJ! 5C"5f! LJW! RXKO\OKTW! L/$RZZ[xJJS![SK! TKT! KJSMJW#! 1M!<G! R\JSMJ! &ROSKDBOJVVJf!
LRSW! ZJ! ]gKOQJSK! LJ! Z/RSXOJSSJ!QROVOJ! LJ! &ROSKDBOJVVJ! ZJ! 8ZM]! >JMSJWWJ! (XK[b[SJ! .J! .OJS!
R\ROK!RQTSRbT!MSJ!QROW[S!`RSKTJ!^MJ!ZJW!VTWOLJSKW!U[M\ROJSK!\JSOV!\OWOKJV#!.R!8RWJVSJ!LJW!
>JMSJW!UV[U[WROK!MS!RKJZOJV!LJ!LTX[VRKO[S!LJ!XOKV[MOZZJW!L/$RZZ[xJJS#!.J!8[QOKT!.[OWOVW!\[KJ!
Z/RKKVO]MKO[S! L/MS! Q[SKRSK! LJ! "CC! L[ZZRVW! c! X`RXMS! LJW! LJMN! [VbRSOWQJW! X[QQJ!
X[SKVO]MKO[S!LM!8)+%&B!RMN!RXKO\OKTW![VbRSOWTJW#!
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4)*)?)(3FPSFIGD(KM]\JLLOECFP((
.J!5A!dMOZZJKf!ZJ!8ZM]!>JMSJWWJ!(XK[b[SJ!.J!.OJS!R![VbRSOWT!MS!X[SX[MVW!L/TUJZZRKO[S!U[MV!ZJW!
dJMSJW!R\JX!ZJ!W[MKOJS!LM!8)+%&B#!./RXKO\OKT!TKROK!OSKTVJWWRSKJf!K[MKJa[OWf! OZ!R!TKT!LOaaOXOZJ!LJ!
UV[Q[M\[OV!Z/T\PSJQJSK!WRSW!ZJ!W[MKOJS!LJ!Z/@X[ZJ!3RVKOSD=TZRSbJV!^MO!TKROK!aJVQTJ!c!XJKKJ!
LRKJ#! -J! UZMWf! XJVKROSW! RWUJXKW! Z[bOWKO^MJW! RMVROJSK! UM! iKVJ! RQTZO[VTWf! S[KRQQJSK! ZR!
LOWU[SO]OZOKT! LJW! VRSbJQJSKW! LRSW! ZR! WRZZJ! JK! ZR! UVTURVRKO[S! LM! WhWKPQJ! LJ! W[S#!
./JSXRLVJQJSK!LJW!dJMSJW!Z[VW!LJ!Z/RXKO\OKT!S/TKROK!URW!T\OLJSK#!

4)*)@)(6IJDECFPPOCGJ(KM]ROLIOECFP(KI(EGOROCL(KI(3FQCE](-FCDCGD(
.[VW! LJ! ZR! LJVSOPVJ! VJSX[SKVJ! LM! 8[QOKT! .[OWOVWf! MS! ^MJWKO[SSROVJ! \OWRSK! c! T\RZMJV! ZR!
WRKOWaRXKO[S!LJ!WJW!QJQ]VJW!RM!VJbRVL!LM!a[SXKO[SSJQJSK!LM!bV[MUJ!LJ!KVR\ROZ!ROSWO!^MJ!LJW!
RXKO[SW! VTRZOWTJW! JS! 5C"5! R! TKT! W[MQOW! RM! 8[QOKT#! .J! a[VQMZROVJ! R\ROK! TbRZJQJSK! X[QQJ!
[]dJXKOa! LJ! X[SSRoKVJ! ZJW! UVO[VOKTW! LM! 8[QOKT! U[MV! Z/RSSTJ! 5C"6#! .JW! VTWMZKRKW! [SK! TKT!
X[QUOZTW! JK! RSRZhWTW! URV! Z/T^MOUJ! LM! 8)+%&B! JK! [SK! S[MVVO! ZJ! UV[XJWWMW! LJ! UZRSOaOXRKO[S!
WKVRKTbO^MJ!5C"6D5C"4#!

4)*)9)(!FIECJP(OI(#FPKCOL(KJ(DFSSJG(KJ(
#FPEG]OL(KJD(WJIPJD(
,S! URVKJSRVORK! R\JX! ZJ! &JV\OXJ! LJ! U[ZOXJ!
LJ! ZR! 7OZZJ! LJ! 3[SKVTRZf! ZJ! 8)+%&B! R!
RUU[VKT! W[SK! W[MKOJSf! S[KRQQJSK! JS!
QRKOPVJ! L/T^MOUJQJSKf! RM! K[MVS[O! LJ!
W[XXJV! ZJ! z!3[SLORZ! LJ! W[XXJV! LJ!
3[SKVTRZ!{#!./T\PSJQJSK!W/JWK!LTV[MZT!JS!
UVTWJSXJ! LM! 3ROVJ! LJ! .RX`OSJf! 8ZRMLJ!
-RMU`OSf! LJ! ZR! X[SWJOZZPVJ! QMSOXOURZJf!
.OWJ! B[MZOS! ROSWO! ^MJ! LJ! 8RVZ[KR! &RSK[W!
LM!&B73#!

!

4)1)(&IJ(.GCPSC\OLJ(
BZMWOJMVW! RXKO\OKTW! JK! UV[dJKW! [SK! TKT!
RQ[VXTW!JS!5C"5!LRSW!ZJ!XRLVJ!LM!KVR\ROZ!
LM!8[QOKT!)MJ!BVOSXOURZJ#!

4)1)*)(8JGKCDDJQJPE(KJ(LO(SFIG(KJ(LO(
.MECEJ(#OCDFP(JE(KJ(LMJPEG]J(KJ(LM/SFLJ(
#OGECPbY]LOPNJG((
,S! 5C"5f! ZJ! VTRQTSRbJQJSK! LJ! Z/RZZTJ! JK!
LJ! ZR! X[MV! R\RSK! LJ! ZR! B/KOKJ! 3ROW[Sf! LJ!
QiQJ! ^MJ! XJZMO! LJ! Z/JSKVTJ! LJ! Z/TX[ZJ!
3RVKOSD=TZRSbJVf! VMJ! (MJZZJKKJf! W[SK!
\JSMW! X[QUZTKJV! ZJW! OSKJV\JSKO[SW! LTdc!
VTRZOWTJW! LRSW! ZR! X[MV! LJ! Z/TKR]ZOWWJQJSK#!
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8JW!KVRSWa[VQRKO[SW![SK!X[SWOWKT!JS!e!!

s .R! XVTRKO[S! L/MS! S[M\JZ! oZ[K! LJ! aVRoX`JMV! OSXZMRSK! ZR!QOWJ! JS! UZRXJ! L/MSJ! a[WWJ!
UZRSKTJ!][VLRSK!ZJ!QMV!LJ!Z/TX[ZJf!LRSW!ZR^MJZZJ![SK!TKT!OSWKRZZTW!MSJ!\OSbKROSJ!LJ!
XPLVJWf! MSJ! ^MRVRSKROSJ! L/RV]MWKJWf! ROSWO! ^M/MSJ! LJQODL[MYROSJ! LJ! \ObSJW!
bVOQURSKJW#!!

s .R!U[WJ!LJ!UZMWOJMVW!WMUU[VKW!c!\TZ[!c!Z/MWRbJ!LJW!TX[ZOJVW!JK!LJW!\OWOKJMVW!LJ!.R!
B/KOKJ! 3ROW[Sf! OSWKRZZTW! WMV! MSJ! WMVaRXJ! JS! U[MWWOPVJ! LJ! V[X`J! VJQUZRmRSK!
Z/RWU`RZKJ!RMURVR\RSK!UVTWJSKJ#!!

s .R!LOQOSMKO[S!LJ!ZR!ZRVbJMV!LM!WJSKOJV!UOTK[SSOJVf!VTLMOWRSK!LJ!XJ!aROK!ZR!WMVaRXJ!
L/RWU`RZKJ!JNU[WT!RM!W[ZJOZ!JS!TKT#!

s .R! UVTURVRKO[S! LJW! UZRSW! JK! LJW! LJ\OW! VJ^MOW! U[MV! nKJV! Z/RWU`RZKJ! LM! WJSKOJV!
UOTK[SSOJV!JK!ZJ!VJQUZRXJV!URV!MS!QRKTVORM!JS!U[MWWOPVJ!LJ!V[X`J#!!

s .R! XVTRKO[S! L/MS! S[M\JZ! oZ[K!
LJ! \JVLMVJ! LJ\RSK! Z/JSKVTJ!
LJ!Z/TX[ZJf![l!LJW!\O\RXJW![SK!
TKT! UZRSKTJWf! RXX[QURbST!
L/MS! VTRQTSRbJQJSK! LJW!
WJSKOJVW!UOTK[SW#!

s ./OSWKRZZRKO[S! L/MSJ! XZnKMVJ!
U[MV!UV[KTbJV! ZJW!UZRSKW!LJW!
S[M\JRMN!oZ[KW!LJ!aVRoX`JMV#!!

8JW! KVR\RMN! VJSa[VXJSK! JK! RQTZO[VJSK!
Z/OQURXK! LJW! RQTSRbJQJSKW! LJ! ZR! X[MV!
L/TX[ZJ! JS!QRKOPVJ!LJ! ZMKKJ! RMN! oZ[KW!LJ!
X`RZJMV#!

4)1)1)(&]OLCDOECFP(KMIPJ(XGJDHIJ(QIGOLJ(OI(#OGS^](!OCPEb.CJGGJ(j(
,S! [XK[]VJ! 5C"5f! MSJ! aVJW^MJ! R! TKT! U[WTJ! WMV! ZR! aRmRLJ! WML! LJ! Z/RSXOJSSJ! XRWJVSJ! LJ!
U[QUOJV!^MO!RXXMJOZZJ!RMd[MVL/`MO!ZJ!3RVX`T!&ROSKDBOJVVJ!JK!ZR!8RWJVSJ!LJW!dJMSJW#!BZRXT!JS!
X[SKVJD`RMK!LJ! ZR!UZRKJD]RSLJf! OSWKRZZTJ!JS!5C"C!LRSW! ZJ!XRLVJ!LM!B188f!XJ!S[M\JRM!\OWMJZ!
RQTZO[VJ! ZR! ^MRZOKT! \OWMJZZJ! LM! WJXKJMV! ROSWO! ^MJ! ZR! \OWO]OZOKT! LM! 3RVX`T! LJUMOW! ZR! VMJ!
UVOSXOURZJ#!8JK!RQTSRbJQJSK!LJ\VROK!R\[OV!MS!OQURXK!U[WOKOa!WMV!Z/RX`RZRSLRbJ!LJ!Z/TUOXJVOJ!
X[QQMSRMKROVJ!^MO!VJWKJ!K[MKJa[OW!c!QJWMVJV#!!

4)1)4)(.GFLFPNJQJPE(KI(\GFNGOQQJ(KMCPDEOLLOECFP(KJ(YOSD(k(=LJIGD(DIG(LO(GIJ(!OCPEb
:OSHIJD(
,S!5C"5f! ZJ! aOSRSXJQJSK!RKKVO]MT!URV! ZJ!B188!R!UJVQOW!RM!8)+%&B!LJ!VJQJKKVJ!WMV!UOJL! ZJ!
UV[bVRQQJ! L/OSWKRZZRKO[S! LJ! ]RXW! c! aZJMVW! WMV! ZR! VMJ! &ROSKD>RX^MJWf! ZRSXT! JS! 5CCA! JK!
VJS[M\JZT!JS!5CCG#!-JW!]RXW!c!aZJMVW![SK!ROSWO!TKT!UVTURVTW!URV! ZJW!XOK[hJSW!JK!X[SaOTW!RMN!
X[QQJVmRSKW!LJ!ZR!VMJ!UVOSXOURZJ!U[MV!ZR!LMVTJ!LJ!ZR!]JZZJ!WROW[S#!!
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,S! URVRZZPZJ! LJ! ZR! LOWKVO]MKO[S! LJW! ]RXWf! LJW!
Jaa[VKW! LJ! X[SWXOJSKOWRKO[S! LJW! VTWOLJSKW! JK!
X[QQJVmRSKW! LJ! ZR! VMJ! &ROSKD>RX^MJW! WMV! ZJ!
K`PQJ! LJW! oZ[KW! LJ! X`RZJMV! JK! LJW! W[ZMKO[SW!
LOWU[SO]ZJW! U[MV! h! VJQTLOJV! [SK! TKT! QJSTWf!
S[KRQQJSK! RM! SO\JRM! LM! U[KJSKOJZ! LJW! oZ[KW! LJ!
aVRoX`JMVf!KRSK!UJVQRSJSKW!^MJ!Q[]OZJW#!

,SaOSf!LRSW!ZR!UJVWUJXKO\J!LJ!X[SKOSMJV!ZJ!KVR\ROZ!
LJ! WJSWO]OZOWRKO[S! LJW! JSaRSKW! LJ! Z/TX[ZJ!3RVKOSD
=TZRSbJV! WMV! ZJW! ]TSTaOXJW! LM! \JVLOWWJQJSKf! MS!
UV[bVRQQJ!L/RL[UKO[S!LJW!UZRSKJW!R!TKT!JSbRbT#!
1OSWOf! ZJW! JSaRSKW! ZJ! W[M`ROKRSK! R\ROJSK! ZR!
U[WWO]OZOKT! L/RL[UKJV! KJQU[VROVJQJSK! U[MV! ZR!
WROW[S!aV[OLJ!ZJW!UZRSKJW!^MO!R\ROJSK!TKT!UZRSKTJW!
LRSW! ZJW! ]RXW! c! aZJMVW! WMV! ZR! VMJ! &ROSKD>RX^MJW#!
.JW!UZRSKJW!VTRUURVRoKV[SK!WMV!XJKKJ!LJVSOPVJ!RM!
UVOSKJQUW! UV[X`ROS! R\JX! MSJ! OQU[VKRSXJ!
VJS[M\JZTJ#!!

!

4)1);)('PEGJECJP(KJD(OQ]PONJQJPED(1B*Bb1B**(
~!ZR!WMOKJ!LJW!LO\JVWJW![UTVRKO[SW!VTRZOWTJW!JSKVJ!5C"C!JK!5C""!EUZRKJD]RSLJ!3RVX`T!&ROSKD
BOJVVJf! BZRXJ! LM! XJSKJSROVJf! LJ\RSKMVJ! LJ! ZR! 8ROWWJ! B[UMZROVJ! -JWdRVLOSWf! 8[MV! LJ! Z/TX[ZJ!
3RVKOSD=TZRSbJVf! JKX#F! JK! bVgXJ! c! Z/JS\JZ[UUJ! ]MLbTKROVJ! LM! BZRS! L/1XKO[S! X[SKVJ! ZJW!
8`RSbJQJSKW!XZOQRKO^MJW!EB188Ff! ZJ!8)+%&B!R!QOW!JS!UZRXJ!MS!UV[bVRQQJ!L/JSKVJKOJS!LJW!
RQTSRbJQJSKW#! 8J! LJVSOJV! R! OQUZO^MT!
UZMWOJMVW! L[MYROSJW! LJ! ]TST\[ZJW! ROSWO!
^MJ!LJW!URVKOXOURSKW!RM!UV[dJK!L/OSWJVKO[S!
W[XORZJ#! 8[[VL[SST! URV! ZJ! X`RVbT! LJ!
UV[dJK! B188f! XJ! bV[MUJ! LJ! ]TST\[ZJW! R!
URWWT!Z/RSSTJ!c!e!

s ,SKVJKJSOV! ZJW! ZOJMN! [l! ZJW!
OSKJV\JSKO[SW! [SK! TKT!
VTRZOWTJW!XVTRSK!MS! OQU[VKRSK!
WJSKOQJSK! L/RUURVKJSRSXJ! JK!
OSXOKRSK! ZJW! URVKOXOURSKW! c!
W/RUUV[UVOJV!Z/JWURXJ#!

s )TRZOWJV! Z/RQTSRbJQJSK! LJW! oZ[KW! LJ! aVRoX`JMV! VTRZOWTW! c! .R! B/KOKJ! 3ROW[S! JK! c!
Z/JSKVTJ!LJ!Z/TX[ZJ#!!

s 3JKKVJ! WMV! UOJL! ZJ! UV[bVRQQJ! L/OSWKRZZRKO[S! LJ! ]RXW! c! aZJMVW! WMV! ZR! VMJ! &ROSKD
>RX^MJW#!
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!

,S!][VLMVJ!LJ! ZR!VMJ!UVOSXOURZJf! ZJW!RQTSRbJQJSKW![SK!L}!iKVJ!JSKVJKJSMWf!S[KRQQJSK!JS!
VROW[S! LJ! Z/RXXMQMZRKO[S! VRUOLJ! LJ! LTX`JKW! ^M/JSKVRoSJ! ZR! aVT^MJSKRKO[S! UOTK[SSOPVJ! JK!
\T`OXMZROVJ! OQU[VKRSKJ! LJ! ZR! VMJ! &ROSKD>RX^MJW#! BZMWOJMVW! UZRSKRKO[SW! STXJWWOKROJSK! L/iKVJ!
VJUZRSKTf! VJKOVT! [M! VJQUZRXT! RaOS! LJ! QROSKJSOV! MSJ! ^MRZOKT! X[SWKRSKJ! WMV! XJW! JWURXJW! JK!
bRVRSKOV! ZJMV! a[SXKO[SSRZOKT#! 2[MW! R\[SW! S[KRQQJSK! VTRZOWT! Z/OSKV[LMXKO[S! LJ! aZJMVW!
RSSMJZZJW!LRSW!XJVKROSJW!a[WWJW!LJ!UZRSKRKO[S#!!

8JKKJ![UTVRKO[S!R!UJVQOW!LJ!QROSKJSOV!ZR!^MRZOKT!\OWMJZZJ!JK!a[SXKO[SSJZZJ!LJW!RQTSRbJQJSKW!
JK!LJ\VROK!iKVJ!VTOKTVTJ!RSSMJZZJQJSK!U[MV!aR\[VOWJV!Z/RUUV[UVORKO[S!LJ!ZR!VMJ!&ROSKD>RX^MJW!
URV!WJW!VO\JVROSW#!

4)1)7)(&]OLCDOECFP(KMIP(KCONPFDECS(SFQQJGSCOL(
,SKVJ!5C""!JK!5C"5f!>OZZ!&KJxRVKf!X`RVbTJ!LJ!UV[dJK!JS!MV]RSOWQJ!RM!8)+%&Bf!WMUJV\OWTJ!URV!
-R\OL!3RVW`RZZf!R!VTRZOWT!MSJ!TKMLJ!\OWRSK!c!aROVJ!ZJ!LORbS[WKOX!X[QQJVXORZ!LJ!ZR!VMJ!&ROSKD
>RX^MJW#! 8JZMODXO! R! UJVQOW! LJ! XJVSJV! LO\JVW! JSdJMN! RMN^MJZW! ZJ! ^MRVKOJV! JK! UZMW!
WUTXOaO^MJQJSK! ZR! VMJ! UVOSXOURZJ! aROK!
aRXJ! WMV! ZJ! UZRS! LM! LT\JZ[UUJQJSK!
X[QQJVXORZ! JK! X[QQMSRMKROVJf! QROW!
RMWWO! RM! SO\JRM! W[XORZ! JK!
JS\OV[SSJQJSKRZ#! ./JNJVXOXJ! RMVR!
UJVQOW! LJ! XJVSJV! XJVKROSJW! UOWKJW! LJ!
W[ZMKO[S! U[MV! RQTZO[VJV! ZR! ^MRZOKT!
RVX`OKJXKMVRZJf! MV]ROSJ! JK!
JS\OV[SSJQJSKRZJ!LM!WJXKJMVf!ROSWO!^MJ!
ZJ! LhSRQOWQJ! TX[S[QO^MJ! LJ! Z/RVKPVJ#!
8J! KVR\ROZ! R! UJVQOW! LJ! L[SSJV! MSJ!
][SSJ! ]RWJ! U[MV! Z/TZR][VRKO[S! LM! UZRS!
L/RXKO[S! c! Z[Sb! KJVQJ! U[MV! ZR! VMJ!
UVOSXOURZJ#!

!

4)4)(#OGS^](!OCPEb.CJGGJ(

4)4)*)(3FPDFLCKOECFP(KJD(OSECRCE]D(KJ(QOGS^OPKCDONJ(

!"!"#"#"$%&'($()$*+,-./$
1aOS!LJ!QRNOQOWJV! ZJW!JWURXJW!LM!QRVX`Tf!UZMWOJMVW!VTRQTSRbJQJSKW![SK!TKT! aROKW!LRSW! ZR!
aVMOKJVOJ#!!!

.JW!TKRbPVJW![SK!TKT!VT[VbRSOWTJW!JK!LTUZRXTJW!RaOS!L/[aaVOV!c!ZR!XZOJSKPZJ!MSJ!QJOZZJMVJ!\MJ!
WMV!ZJW!UV[LMOKW!JK!ZJ!QRVX`T#!8J!UV[XJWWMW!R!UJVQOW!L/[UKOQOWJV!Z/JWURXJ!JK!LJ!XVTJV!MS!JaaJK!
LJ! WMVUVOWJ! U[MV! ZR! XZOJSKPZJf! K[MK! JS! RWWMVRSK! MSJ! V[KRKO[S! LJW! UV[LMOKW! JK! MSJ! \OWO]OZOKT!
QRNOQRZJ!LJ! ZR!bRQQJ!X[QUZPKJ!LJW!UV[LMOKW!LM!QRVX`T#!8JKKJ!VT[VbRSOWRKO[S!R!L[SX!TKT!
VJS[M\JZTJ!c!WJUK!VJUVOWJW!LMVRSK!Z/RSSTJ!
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.R! XROWWJ! JSVJbOWKVJMWJ! R! TKT! LTUZRXTJ!
RaOS! L/RWWMVJV! MSJ! UZMW! bVRSLJ!
UV[NOQOKT! R\JX! ZR! XZOJSKPZJ! JK! KJSKJV!
L/JSVRhJV!ZJW!VOW^MJW!LJ!\[ZW#!!

.J!X[SbTZRKJMV!LRSW! ZJ^MJZ![S!VJKV[M\J!
ZJW! UZRKW! UVTURVTW! X[SbJZTW! R! TKT!
LTUZRXT!\JVW!Z/R\RSK!U[MV!UJVQJKKVJ!RMN!
bJSW! LJ! QOJMN! RUUVTXOJV! ZR! \RVOTKT! LJ!
UZRKW!XMOWOSTW!RM!QRVX`T!JK!L/RMbQJSKJV!
S[W!\JSKJW#!

.R!QOWJ! JS!QRVX`T! TKRSK! KVPW! OQU[VKRSKJ! LRSW! ZJ! UV[XJWWMW! LJ! \JSKJ! LRSW! MS! X[QQJVXJf!
XJZZJDXO!L[OK!WMO\VJ!ZJW!KJSLRSXJW!WROW[SSOPVJW#!.JW!UV[LMOKW!L[O\JSK!RMWWO!iKVJ!VJbV[MUTW!URV!
aRQOZZJ! JSWJQ]ZJ! RaOS! LJ!QRNOQOWJV! ZJW! \JSKJW! JK! RMbQJSKJV! ZJ!Q[SKRSK! LJ! ZR! aRXKMVJ! URV!
XZOJSK!K[MK!JS!UJVQJKKRSK!MSJ!QJOZZJMVJ!\MJ!L/JSWJQ]ZJ!LJW!UV[LMOKW#!

!"!"#"0"$12)3,45($6($5+$3(*7/,+38,($6('$,/9,&:/,+3(8,'$
1aOS! LJ! QOJMN! X[SKVnZJV! ZR! KJQUTVRKMVJ! LJW!
VTaVObTVRKJMVWf!MS!LOWU[WOKOa!LJ!]gX`J!JS!UZRWKO^MJ!U[MV!
X[M\VOV! ZJW! VTaVObTVRKJMVW! LM! QRVX`T! c! R! TKT! QOW! JS!
UZRXJ!LRSW!ZJ!X[MVRSK!LJ!Z/RSSTJ#!!

-J! S[M\JZZJW! `R]OKMLJW! LJ! VTbMZRKO[S! LJW! K`JVQ[WKRKW!
LM!QRVX`T! [SK! TKT!QOWJW! JS! UZRXJf! RXX[QURbSTJ! L/MS!
WhWKPQJ! LJ! X[SKVnZJ! \OWMJZ! UZMW! VOb[MVJMN! LJ! ZR!
KJQUTVRKMVJ! LJW! T^MOUJQJSKW! LJ! VTaVObTVRKO[S! JK! LJ!
X[SbTZRKO[S#! 8JXO! R! UJVQOW! LJ! VJSLVJ! X[Sa[VQJ! ZJ!
QRVX`T! RMN! VPbZJW! L/`hbOPSJ! JK! LJ! WRZM]VOKT! LM!
b[M\JVSJQJSK#!~!^MRKVJ!VJUVOWJW!LMVRSK!ZR!d[MVSTJf!ZJW!
JQUZ[hTJW!LM!QRVX`T!W[SK!L[SX!KJSMJW!L/JaaJXKMJV!MSJ!
\TVOaOXRKO[S!LJW!K`JVQ[QPKVJW!LJW!VTaVObTVRKJMVWf!ROSWO!
^MJ! LJW! X[SbTZRKJMVW! JK! LJ! S[KJV! ZR! KJQUTVRKMVJ!
[]WJV\TJ!WMV!MS!KR]ZJRM#!!

8J!S[M\JRM!UV[K[X[ZJf!X[Q]OST!c!Z/RX`RK!LJW!X[M\JVKMVJW!LJ!VTaVObTVRKJMVW!JK!RMN!S[M\JZZJW!
`R]OKMLJW!LJ!X[SKVnZJ!LJW!K`JVQ[WKRKWf!R!X[SKVO]MT!c!VTLMOVJ!ZJW!UJVKJW!JK!ZJW!X[}KW!VJZOTW!c!
XJW![UTVRKO[SW#!.JW!T^MOUJQJSKW!W[SK!L[SX!UZMW!JaaOXRXJWf!RMbQJSKRSK!LJ!XJ!aROK!ZR!LMVTJ!LJ!
X[SWJV\RKO[S!LJW!UV[LMOKW#!

!"!"#"!"$;(-.(,-.($6($)28<(+8=$7,268&3'$(3$928,)&''(8,'$$
./RVVO\TJ!LJ!.OSLR!0VJSOJV!R!X[SKVO]MT!c!aROVJ!T\[ZMJV!ZJW!QTK`[LJW!L/RUUV[\OWO[SSJQJSK!LM!
QRVX`T#!1hRSK!TKT!UV[UVOTKROVJ!L/MSJ!X[QURbSOJ!LJ!LOWKVO]MKO[S!LJ!aVMOKW!JK!ZTbMQJW!LMVRSK!
4! RSWf! JZZJ! U[WWTLROK! MSJ! ][SSJ! X[SSROWWRSXJ! LJW! bV[WWOWKJW! JK! a[MVSOWWJMVW! LJ! aVMOKW! JK!
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ZTbMQJW! JNOWKRSK! WMV! ZJ!QRVX`T! E'`[QRWf! =[S[f!
,WWJNf! 8RSRLR! vOLJf! 0LUf! JKX#F! ROSWO! ^MJ! LJ! ZR!
^MRZOKT!LJ!ZJMVW!UV[LMOKW#!!

8JKKJ! JNUJVKOWJ! R! ]TSTaOXOT! RM! 3RVX`T! &ROSKD
BOJVVJ! KRSK! RM! SO\JRM! LJW! UVON! L/RX`RK! LJW! UV[LMOKW! ^MJ! LJ! ZJMV! ^MRZOKT#! .JW! UV[LMOKW!
RMURVR\RSK! LJ!^MRZOKT! OSaTVOJMVJ! ESMQTV[!5! [M!6F! JK! c! ZR! LMVTJ!LJ! \OJ! KVPW! X[MVKJ! [SK! TKT!
VJQUZRXTW!URV!LJW!UV[LMOKW!LJ!XRKTb[VOJ!"!LJ!]OJS!QJOZZJMVJ!^MRZOKT#!./RUUV[\OWO[SSJQJSK!
LOVJXKf! VTRZOWT!LJ! aRm[S!^MRWO!`J]L[QRLROVJf!JWK!RMd[MVL/`MO!UVO\OZTbOT!JK!UJVQJK!L/[]KJSOV!
XJKKJ! ^MRZOKTf! ROSWO! ^MJ! LJW! UVON! UZMW! ]RWf! STb[XOTW! WMV! UZRXJ#! 8JW! \OWOKJW! `J]L[QRLROVJW!
UJVQJKKJSK!TbRZJQJSK!L/JaaJXKMJV!LJ! ZR!UV[WUJXKO[S!WMV! ZJW!S[M\JRMKTW!WMWXJUKO]ZJW!L/iKVJ!
OSKV[LMOKJW!RM!3RVX`T!&ROSKDBOJVVJ#!!

-JUMOW!XJW!X`RSbJQJSKWf!ZR!^MRZOKTf!ZJ!UVONf!ZR!LO\JVWOKT!JK!ZR!LMVR]OZOKT!LJW!UV[LMOKW!RX`JKTW!
[SK!U[WOKO\JQJSK!T\[ZMTW#!

!"!"#">"$%&'($()$?8<,($68$7,&)-&7($6($,23+3&2)$6('$7,268&3'$'8,$5('$/3+5'$(3$6+)'$5('$
,/9,&:/,+3(8,'$$
1aOS! L/RMbQJSKJV! ZR! LMVTJ! LJ! \OJ! LJW! UV[LMOKW! JK! LJ! VTLMOVJ! ZJW! UJVKJWf! ! .OSLR! R! QOW! JS!
qM\VJ!ZJ!UVOSXOUJ!LJ!V[KRKO[S!LJW!UV[LMOKW!LJW!aVMOKW!JK!ZTbMQJWf!ROSWO!^MJ!LJW!LJSVTJW!S[S!
UTVOWWR]ZJW#!.JW!aVMOKW!JK!ZTbMQJW!UVTWJSKW!WMV!ZJ!UZRSX`JV!a[SK!Z/[]dJK!L/MSJ!V[KRKO[S!LJUMOW!
XJ!LJVSOJV!c!ZR!X`RQ]VJ!aV[OLJf!9!a[OW!URV!d[MV!RaOS!LJ!UJVQJKKVJ!MSJ!QJOZZJMVJ!X[SWJV\RKO[S!
LM! UV[LMOK#! .JW! UV[LMOKW! W[SK! ROSWO! VJQUZRXTW! URV! LJW! UV[LMOKW! aVROW! UV[\JSRSK! LJ! ZR!
X`RQ]VJ! aV[OLJ#! .JW! UV[LMOKW! VJQUZRXTW! ^MO! RVVO\JSK! c! ZR! aOS! LJ! ZJMV! \OJ! W[SK! JSWMOKJ!
VTXMUTVTW!JK!KVRSWa[VQTW!JS!XMOWOSJ#!!

,S!XJ!^MO!X[SXJVSJ!ZJW!UV[LMOKW!RMKVJW!^MJ!ZJW!aVMOKW!JK!ZTbMQJWf!ZJW!JQUZ[hTW![SK!TKT!a[VQTW!
RaOS!L/RWWMVJV!MS!WMO\O!RLT^MRK!LJW!LRKJW!LJ!ZJMVW!LRKJW!UTVJQUKO[S#!.JW!S[M\JRMN!UV[LMOKW!
VJmMW!Z[VW!LJW!RUUV[\OWO[SSJQJSKW!W[SK!W[OK!UZRXTW!LRSW!ZpJSKVJUnK!W[OK!UZRXTW!JS!RVVOPVJ!LJW!
UV[LMOKW! JS! QRbRWOS! RaOS! L/RWWMVJV! Z/[UKOQOWRKO[S! LJW! LRKJW! LJ! UTVJQUKO[S#! .JW! UV[LMOKW!
UTVOQTW!W[SK!L[SSTW!c!XJVKROSJW!qM\VJW!XRVOKRKO\JW![M!RMN!JQUZ[hTW#!

!"!"#"@"$A2,*+3&2)$6('$(*752B/'$'8,$5('$3(-.)&C8('$6($9+-&):$
.J!UJVW[SSJZ!LM!QRVX`T!KVR\ROZZRSK!WMV!
ZJ!UZRSX`JV!R! TbRZJQJSK!TKT! a[VQT!URV!
ZR! X[[VLOSRKVOXJ! WMV! ZJW! KJX`SO^MJW! LJ!
UVTWJSKRKO[S! LJW! UV[LMOKW! LRSW! ZJW!
VTaVObTVRKJMVW! JK! WMV! ZJW! TKRZW! RaOS! LJ!
ZJW! VJSLVJ! UZMW! RKKVRhRSKW! U[MV! ZJ!
XZOJSK#! ./RXXJSK! R! TKT! RMWWO! QOW! WMV!
Z/RX^MOWOKO[S!LJ!X[SSROWWRSXJW!\OWDcD\OW!
LJW! UV[LMOKW! JK! LJ! ZJMV! VJbV[MUJQJSK!
URV!XRKTb[VOJ![M!aRQOZZJ#!-JVSOPVJQJSKf!
MS! WhWKPQJ! LJ! KR]ZJRM! LJ! \TVOaOXRKO[S!
LJW! LRKJW! LJ! UTVJQUKO[S! R! TKT!QOW! JS!
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UZRXJ! U[MV! aRXOZOKJV! ZR! KgX`J! RMN! JQUZ[hTW#! .R! a[VQRKO[S! X[QUVJSROK! URV! ROZZJMVW! LJW!
UVTXOWO[SW! WMV! ZR! U[WJ! LJW! TKO^MJKKJW! LJ! UVONf! ZR! \OWO]OZOKT! LJW! QRV^MJW! JK! LJ! ZR! ZRSbMJ!
aVRSmROWJ!ROSWO!^MJ! Z/RWUJXK!\OWMJZ!LM!UV[LMOK#!.J!UVOSXOUJ!LJ!V[KRKO[S!LJW!UV[LMOKW!R!RMWWO!
TKT!JSWJObST#!

!"!"#"D"$E)3,268-3&2)$6F8)$&)<()3+&,($
,S!5C"5f!MS!WhWKPQJ!L/OS\JSKROVJ!R!TKT!OSKV[LMOK!RaOS!L/RQTZO[VJV!ZR!X[QUKR]OZOKT!LM!3RVX`T#!
%SJNOWKRSK!JS!5C""!Z/OS\JSKROVJ!R!TKT!JaaJXKMT!c!LJMN!VJUVOWJW!JS!5C"5#!.R!aVT^MJSXJ!LJ!XJZMOD
XO!LJ\VROK!\VROWJQ]ZR]ZJQJSK!RMbQJSKJV!JS!5C"6#!!

1M! WJOS! LJ! XJ! WhWKPQJf! MSJ! XZRWWOaOXRKO[S! UVTXOWJ! JK! WKVMXKMVTJ! LJW! UV[LMOKW! JWK! aROKJ#! +S!
OS\JSKROVJ!U[MV!ZJ!UZRSX`JV!JWK!KJSM!ROSWO!^MJ!LJMN!RMKVJW!U[MV!ZR!XMOWOSJ!JK!ZJ!]RXyDWK[VJ#!!

&MV!ZJ!UZRSX`JVf! ZJW!LJSVTJW!S[S!UTVOWWR]ZJW!W[SK!XRKTb[VOWTJW!URV!a[MVSOWWJMVW!EQRV^MJWFf!
UMOW! URV! [VLVJ! RZU`R]TKO^MJ! RM! WJOS! LJW! a[MVSOWWJMVW#! -RSW! ZR! XMOWOSJf! Z/OS\JSKROVJ! WJ!
LTX[QU[WJ! JSKVJ! ZJ! QRKTVOJZ! U`hWO^MJ! EX[MKJRMNf! X[SKJSRSKWf! UV[LMOKW! L/JQ]RZZRbJf!
XTVTRZJWf!JKX#F!JK!ZJW!TUOXJW!JK!OSbVTLOJSKW!E\ORSLJf!ZTbMQJWf!aTXMZJSKWf!aRVOSJf!JKX#F#!.JW!aVMOKW!
JK! ZTbMQJWf! ZJW! a[MVSOKMVJW! LJ! ]MVJRM! ROSWO! ^MJ! ZJW! UV[LMOKW! QTSRbJVW! X[SWKOKMJSK! LJW!
XRKTb[VOJW!c!URVKf!QROW!a[SK!Z/[]dJK!L/MSJ!XZRWWOaOXRKO[S!URV![VLVJ!RZU`R]TKO^MJ#!!

,S! LJ`[VW! LJ! Z/RK[MK! ^MJ! VJUVTWJSKJ! XJK! OS\JSKROVJ! JS! QRKOPVJ! LJ! X[QUKR]OZOKTf! XJZMODXO!
UJVQJK! L/RQTZO[VJV! Z/RUUV[\OWO[SSJQJSK! JS! \OWO[SSRSK! LJ! aRm[S! UZMW! dMWKJ! ZJW! UJVKJWf!
S[KRQQJSK!XJZZJW!ZOTJW!RMN!T\JSKMJZW!\[ZW#!

!"!"#"G"$%&'($+8=$)2,*('$6('$/C8&7(*()3'$6($'32-H+:($6('$+5&*()3'$'(-'$6($5+$-8&'&)($
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XMOWOSJ! LM! QRVX`T! K[MW! ZJW! QJVXVJLOW! RUVPWDQOLO! LJ!
"4!`!6C! c! "H!`!6Cf! U[MV! LJW! RKJZOJVW! LJ! XMOWOSJ! R\JX! ZJW!
RL[ZJWXJSKW!LM!WJXKJMV#!

4)4)?)(.GFNGOQQJ(KJ(XFGQOECFP(KJ(SFQQCD(KM]\CSJGCJ(
1aOS! L/RMbQJSKJV! ZR! LOWU[SO]OZOKT! LJ! ZR! QROS! L/qM\VJ! RM! 3RVX`Tf! MSJ! LJQRSLJ! LJ!
WM]\JSKO[S!R!TKT!LTU[WTJ!LRSW!ZJ!XRLVJ!LM!UV[bVRQQJ!=MLbJK!L/OSOKORKO\JW!Z[XRZJW!L/,QUZ[OD
*MT]JX!JK!RXX[VLTJ!JS!LTXJQ]VJ!5C""#!8JK!RUUMO! aOSRSXOJV!\OWJ!c!RUU[VKJV!MS!W[MKOJS!RMN!
OSOKORKO\JW!X[QQMSRMKROVJW!LRSW!ZJ!LT\JZ[UUJQJSK!LJ!ZpJQUZ[hR]OZOKTf!LJ!ZR!UVTURVRKO[S!JK!
LJ!ZR!UV[Q[KO[S!LJ!ZR!QROSDLpqM\VJ!ROSWO!^MJ!LJ!ZR!X[SXJVKRKO[S!LJW!RXKJMVW!Z[XRMN#!!

.R! WM]\JSKO[S! []KJSMJ! R! UJVQOW! RM! 8)+%&B! L/JQ]RMX`JV! JK! LJ! a[VQJV! H! S[M\JZZJW!
UJVW[SSJWf!gbTJW!LJ!"A!c!4C!RSWf!RhRSK!LJ!ZR!LOaaOXMZKT!c!W/OSKTbVJV!RM!QRVX`T!LM!KVR\ROZ![M!
VJSX[SKVRSK!LJ!WTVOJMWJW!LOaaOXMZKTW!c!X[SWJV\JV!MS!JQUZ[O#!.JW!]JW[OSW!LJW!URVKOXOURSKW!WJ!
WOKMJSK!c!ZR!a[OW!WMV!ZJ!UZRS!LJW!X[QUTKJSXJW!UJVW[SSJZZJW!^MJ!LJW!X[QUTKJSXJW!KJX`SO^MJW!
JS!bJWKO[S!L/JSKVJUVOWJ!JK!LJ!ZR!VJX`JVX`J!L/JQUZ[O#!!
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.JW!RXKO\OKTW!UV[U[WTJW!RMN!URVKOXOURSKW!URV!ZJ!QRVX`T![SK!TKT!bZ[]RZJW!JK!OSKJSWO\JW!JK![SK!
LMVT!"9!WJQROSJWf!c!ZR!`RMKJMV!LJ!5<!`JMVJW!URV!WJQROSJ#!8JZZJWDXO!R\ROJSK!U[MV![]dJXKOa!LJ!
UJVQJKKVJ!RMN!UJVW[SSJW!JQ]RMX`TJW!L/RX^MTVOV!ZJW!`R]OZJKTW!LJ!]RWJ!U[MV!iKVJ!JK!VJWKJV!JS!
JQUZ[O#!!

&JMZJW!9!UJVW[SSJW![SK!URVKOXOUT!RM!UV[bVRQQJ!WMV!Z/JSWJQ]ZJ!LJ!ZR!UTVO[LJ!L/JSKJSKJ#!.J!
UV[bVRQQJ!ZJMV!R!L[SST!Z/[UU[VKMSOKT!L/RMbQJSKJV!ZJMV!JQUZ[hR]OZOKT!ROSWO!^MJ!ZJMV!JWKOQJ!
UJVW[SSJZZJ!aRXJ!RM!QRVX`T!LM!KVR\ROZ#!

.JW!RXKO\OKTW!WJ!W[SK!KJSMJW!LRSW!ZJW!Z[XRMN!LM!XJSKVJ!?JVSRSLD.RUZROSJ!ROSWO!^M/RM!3RVX`T!
&ROSKDBOJVVJ#!%Z!R!UJVQOW!RM!8)+%&B!L/JQ]RMX`JV!MSJ!X[SWJOZZPVJ!JS!JQUZ[Of!JS!ZR!UJVW[SSJ!
LJ!)[MQORSR!$RVJZf!JK!LJ!aOSRSXJV!MSJ!URVKOJ!LM!WRZROVJ!LM!bTVRSK!LJ!ZR!aVMOKJVOJ#!

.J!UV[dJK!=%.!R!TKT!X[[VL[SST!URV!?VRSXOSJ!2RLZJV!JK!R!S[KRQQJSK!UJVQOW!LJ!X[SW[ZOLJV!ZJ!
VnZJ!LM!3RVX`T!&ROSKDBOJVVJ!X[QQJ!ZOJM!L/RUUVJSKOWWRbJ!U[MV!ZR!U[UMZRKO[S!WROSKDUOJVV[OWJ#!

-JMN!JQUZ[hTW![SK!TKT!JQ]RMX`TW!RM!3RVX`T!c! ZR! WMOKJ!LJ! Z/JSKJSKJf!L[SK!MS!JWK! K[Md[MVW!
UVTWJSK#!

4)4)@)(#FPEONJ(KMIP(DUDEmQJ(KJ(GJSFPPOCDDOPSJ(JE(KJ(ROLFGCDOECFP(KI(EGOROCL(V]P]RFLJ(
-JUMOW! WJUKJQ]VJ! LJVSOJVf! .OSLR! 0VJSOJV! R! Q[SKT! MS! WhWKPQJ! LJ! VJX[SSROWWRSXJ! JK! LJ!
\RZ[VOWRKO[S! LM! KVR\ROZ! ]TST\[ZJ! UJVQJKKRSK! c! LJW! UJVW[SSJW! QRVbOSRZOWTJW! L/[aaVOV! ZJMVW!
X[QUTKJSXJW! JS! TX`RSbJ! LJ! XJVKROSW! UV[LMOKW! LM! QRVX`T#! 8J! UV[bVRQQJ! L[SSJ! c! XJW!
UJVW[SSJW! Z/[UU[VKMSOKT!LJ!W[VKOV!LJ! ZJMV! OW[ZJQJSKf!LJ!LO\JVWOaOJV! ZJMVW!WR\[OVWDaROVJf!L/JS!
RUUVJSLVJ! LR\RSKRbJ! WMV! ZJW! WROSJW! `R]OKMLJW! L/RZOQJSKRKO[S! JK! L/RMbQJSKJV! ZJMV!
RMK[S[QOJ!aOSRSXOPVJ!JK!RZOQJSKROVJ!K[MK!JS!RUU[VKRSK!MSJ!S[M\JZZJ!XZOJSKPZJ#!,S!5C"5f!KV[OW!
]TST\[ZJW![SK!RWWOWKT!ZJ!3RVX`T!LRSW!WJW!RXKO\OKTW#!3OX`JZ!&ROSKD8hV!R![aaJVK!WJW!WJV\OXJW!LJ!
XMOWOSOJVf!1SLVTJ!B[OWW[S!R!URVKRbT!WJW!UZRbJW!LJ!\[Z[SKRVORK!JSKVJ!ZR!XMOWOSJ!JK!LJW!RXKO\OKTW!
WMV! ZJ!UZRSX`JVf! KRSLOW!^M/1SbJZOXR!R!L[SST!LM! KJQUW!U[MV!LJW! KVR\RMN!LJ! KVRSWa[VQRKO[S!
L/RZOQJSKW!JK!L/JQ]RZZRbJ#!

4)4)9)(&]OLCDOECFP(KMIP(\LOP(KMOXXOCGJ(\FIG(1B*4(
-RSW!ZJ!XRLVJ!LJ!ZR!VJa[SKJ!LJW!UZRSW!L/RXKO[S!LM!8)+%&B!JK!LJ!ZR!UZRSOaOXRKO[S!WKVRKTbO^MJf!
MS!UZRS!L/RaaROVJ!U[MV!ZJ!3RVX`T!&ROSKDBOJVVJ!U[MV!Z/RSSTJ!5C"6!R!TKT!TZR][VT!aOS!5C"5!URV!
Z/T^MOUJ!LM!8)+%&Bf!JS!X[ZZR][VRKO[S!R\JX!ZR!X[[VLOSRKVOXJ!LM!QRVX`T!JK!S[KVJ!X[SWJOZZJV!JS!
X[QQMSOXRKO[Sf!?VRSm[OW!1X`OQ#!

!

4);)(!]SIGCE](IGVOCPJ(
.JW! Jaa[VKW! LM! 8[QOKT! &TXMVOKT! WJ! W[SK! UVOSXOURZJQJSK! RNTW! RMK[MV! LJ! Z/TZR][VRKO[S! L/MSJ!
\OWO[S! JK! L/MS! UZRS! L/RXKO[S! JS! QRKOPVJ! LJ! WTXMVOKT! LRSW! ZJ! ^MRVKOJVf! K[MKJa[OW! ^MJZ^MJW!
RXKO\OKTW![SK!RMWWO!TKROK![VbRSOWTJW#!!
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4);)*)(/LOVFGOECFP(KMIP(\LOP(KMOSECFP(EGCJPPOL(DIG(LO(D]SIGCE](IGVOCPJ(
.JW!XOK[hJSW!UVTWJSKW!RM!WJOS!LM!8[QOKT![SK!KVR\ROZZT!K[MK!RM!Z[Sb!LJ!Z/RSSTJ!c!Z/TZR][VRKO[S!
L/MSJ!\OWO[S!JK!L/MS!UZRS!L/RXKO[S!JS!QRKOPVJ!LJ!WTXMVOKT!LRSW!ZJ!^MRVKOJV#!!

!">"#"#"$U/9&)&3&2)$6($5+$<&'&2)V$6('$2WM(-3&9'$(3$6($5+$*&''&2)$68$12*&3/$R/-8,&3/$
-J!aT\VOJV!c!LT]MK!R\VOZ! ZJW!UVJQOPVJW!VJSX[SKVJW!LM!8[QOKT![SK!UJVQOW!c!WJW!QJQ]VJW!LJ!
LTaOSOVf! L/MSJ! URVK! ZJW! []dJXKOaW! JK! ZR! QOWWO[S! LM! 8[QOKT! &TXMVOKT! JS! ZJW! RQJSRSK! c! WJ!
aRQOZORVOWJV!R\JX!ZJ!X[SXJUK!LJ!WTXMVOKT!MV]ROSJ!JK!L/RMKVJ!URVK!MSJ!\OWO[Sf!LJW!\RZJMVW!JK!LJW!
[]dJXKOaW! X[QQMSW! U[MV! ZJ! ^MRVKOJV! &ROSKDBOJVVJ#! -J! aRm[S! c! aR\[VOWJV! Z/OLJSKOaOXRKO[S! LJW!
JSdJMN! URV! ZJW! QJQ]VJW! LM! 8[QOKTf! LO\JVWJW! RXKO\OKTW! OSKJVRXKO\JW! \OWRSK! c! WKOQMZJV! ZJMV!
OQRbOSRKO[S!JK!c!WMWXOKJV!ZJW!LOWXMWWO[SW![SK!TKT![VbRSOWTJW#!

)TRZOWRKO[S!L/MS!^MJWKO[SSROVJ!UVTZOQOSROVJ!

.[VW! LJ! ZR! UVJQOPVJ! VJSX[SKVJ! LM! 8[QOKTf! ZJW! QJQ]VJW! [SK! TKT! OS\OKTW! c! VJQUZOV! MS!
^MJWKO[SSROVJ! \OWRSK! c! aROVJ! TQJVbJV! ZJMVW! RKKJSKJWf! \OWDcD\OW! LJ! XJ! ^MJ! LJ\VROJSK! iKVJ! ZJW!
[]dJXKOaWf! ZJ! VnZJ! LM! 8[QOKT! WMV! ZR! &TXMVOKT! +V]ROSJ#! %Z! R! RMWWO! RQJST! ZJW! XOK[hJSW! c! WJ!
^MJWKO[SSJV!WMV!ZJMVW!Q[KO\RKO[SW!c!aROVJ!URVKOJ!LM!bV[MUJ!LJ!KVR\ROZ!JK!UJVQOW!LJ!aROVJ!MS!
UVJQOJV!K[MV!L/`[VOY[S!LJW!UV[]ZTQRKO^MJW!c!KVROKJV!RM!WJOS!LM!8[QOKT#!

?RSKROWOJ!bMOLTJ!

.[VW!LJ!ZR!VJSX[SKVJ!LM!5!R\VOZ!5C"5f!uRKOR!.T\JW^MJf!X`RVbTJ!LJ!UV[dJKW!RM!81&+1.f!R!RSOQT!
MSJ! RXKO\OKT! OSKOKMZTJ! aRSKROWOJ! bMOLTJf! \OWRSK! c! UJVQJKKVJ! RMN! URVKOXOURSKW! LJ! WJ! aROVJ! MSJ!
VJUVTWJSKRKO[S!QJSKRZJ!LJ! ZJMV!^MRVKOJV! OLTRZ#!~! ZR! ZJXKMVJ!L/MS! WXTSRVO[!LJ!LTRQ]MZRKO[S!
OQRbOSROVJf! ZJW! VTWOLJSKW! TKROJSK! OS\OKTW! c! S[KJV! ZJW!
OQRbJW! ZJMV! \JSRSK! WMV! ZJW! ZOJMN! URVX[MVMW! JK! ZJW!
TZTQJSKW!^M/OZW!h!\[hROJSK#!

-OaaMWO[S!JK!LOWXMWWO[S!LM!?OZQ!&RbRD8OKT!!

~!ZR!QiQJ!LRKJ!^MJ!Z/RSOQRKO[S!LJ!Z/RXKO\OKT!z!?RSKROWOJ!
bMOLTJ!{f!MS! aOZQ!L/RSOQRKO[S!LJ!WJSWO]OZOWRKO[S!VTRZOWT!
URV! Z/RWW[XORKO[S! 7O\VJ! JS! 7OZZJ! ^MO! qM\VJ! c!
Z/RQTZO[VRKO[S! LJ! ZR! ^MRZOKT! LJ! Z/JS\OV[SSJQJSK! JK! LJW!
QOZOJMN!LJ!\OJ!URV! ZR! VJX`JVX`J!L/MS!RQTSRbJQJSK!LM!
KJVVOK[OVJ! [UKOQRZf! R! TKT! LOaaMWT#! ~! KVR\JVW! Z/`OWK[OVJ!
L/MSJ! \OZZJ! aOXKO\Jf! ZJ! aOZQ! UVTWJSKJ! ZJW! JSdJMN! ZOTW! c!
Z/RQTSRbJQJSK! LM! KJVVOK[OVJ! JK! c! Z/MV]RSOWQJ!
RMN^MJZZJW! ZJW! X[ZZJXKO\OKTW! L[O\JSK! RMd[MVL/`MO! aROVJ!
aRXJ#! .R! UV[dJXKO[S! LJ! XJ! aOZQ! R\ROK! X[QQJ! []dJXKOa! LJ!
X[SWXOJSKOWJV! ZJW! QJQ]VJW! LM! 8[QOKT! c! Z/OQU[VKRSXJ!
L/MS! ][S! RQTSRbJQJSK! MV]ROS! K[MK! JS! ZJW! RQJSRSK! c!
VTaZTX`OV!c!LJW!W[ZMKO[SW!U[MV!&ROSKDBOJVVJ#!!

!
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)TRZOWRKO[S!L/MS!^MJWKO[SSROVJ!^MRVKOJV!OLTRZ!

1aOS! LJ! X[SaOVQJV! ZR! \OWO[Sf! MS! LJMNOPQJ! ^MJWKO[SSROVJ! R! TKT! W[MQOW! RMN! URVKOXOURSKW! RM!
X[MVW!LJ! XJKKJ!UVJQOPVJ!TKRUJ#! &[S![]dJXKOa! TKROK!LJ! ZJW!ROLJV!c!UVO[VOWJV! ZJW!TZTQJSKW! ZJMV!
KJSRSK!c!XqMV!LRSW!ZR!X[SWKVMXKO[S!LJ!ZJMV!^MRVKOJV!OLTRZ#!BVTWJSKTW!W[MW!ZR!a[VQJ!L/MSJ!ZOWKJ!
LJ!^MRZOaOXRKOaW!L/MS!^MRVKOJV!OLTRZf!ZJW!XOK[hJSW!R\ROJSK!X[QQJ!KgX`J!LJ!X[X`JV!ZJW!TZTQJSKW!
ZJW!UZMW!XRVRXKTVOWKO^MJW!LJ!ZJMV!\OWO[S!L/MS!^MRVKOJV!RXXMJOZZRSKf!WTXMVOKROVJ!JK!VJUVTWJSKRKOa!
LJ!ZJMVW!\RZJMVW#!

8JW! LOaaTVJSKJW! RXKO\OKTW! ROSWO! ^MJ! ZJW! LOWXMWWO[SW! ^MO! ZJW! [SK! RXX[QURbSTW! [SK! R][MKO! c!
Z/RL[UKO[S!L/MSJ!\OWO[S!X[QQMSJ!JS!QRKOPVJ!LJ!WTXMVOKT!U[MV!ZJ!^MRVKOJV!&ROSKDBOJVVJ#!!

!">"#"0"$U/9&)&3&2)$6('$7,2W5/*+3&C8('$$
.JW!VJSX[SKVJW!LM!X[QOKT!RhRSK!JM!ZOJM!LJ!aOS!R\VOZ!c!QRO!WJ!W[SK!X[SXJSKVTJW!WMV!ZJ!U[OSKRbJ!
LJW!UV[]ZTQRKO^MJW!JK!JSdJMN!WUTXOaO^MJW!c!&ROSKDBOJVVJf!LJ!QiQJ!^M/c!URWWJV!JS!VJ\MJ!ZJW!
W[ZMKO[SW! RhRSK! LTdc! TKT! QOWJW! JS! qM\VJ! U[MV! h! VTU[SLVJ#! 8JKKJ! TKRUJf! OSLOWUJSWR]ZJ! c!
Z/TS[SXT! LJ! W[ZMKO[SW! RLRUKTJW! RM! ^MRVKOJVf! R! UJVQOW! L/T\RZMJV! Z/OSKTViK! LJW! RSXOJSSJW!
OSKJV\JSKO[SW! JK! L/OLJSKOaOJV! ZJW! RXKJMVW! OSLOWUJSWR]ZJW! c! ZR! VTMWWOKJ! LJ! ZR! LTQRVX`J#! .JW!
LOWXMWWO[SW! VTRZOWTJW! RMK[MV! LJW! RXKO\OKTW! QJSTJW! LRSW! ZR! UVJQOPVJ! TKRUJ! ROSWO! ^MJ! ZJW!
^MJWKO[SSROVJW!VJQUZOW!URV!ZJW!XOK[hJSW![SK!UJVQOW!LJ!aROVJ!VJWW[VKOV!MS!XJVKROS!S[Q]VJ!LJ!
UV[]ZTQRKO^MJW! ^MO! [SK! JSWMOKJ! TKT! VT[VbRSOWTJW! JS! WON! bVRSLJW! K`TQRKO^MJW! URV! -R\OL!
3RVW`RZZ!JK!uRKOR!.T\JW^MJf!c!WR\[OV!e!

s .R!VMJ!JK!ZJ!KV[KK[OV!
s ./OSa[VQRKO[S!
s .JW!UZRXJW!UM]ZO^MJW!
s .R!UV[UVJKT!
s .J!XVOQJ!
s .R!\OKRZOKT!X[QQJVXORZJ!

!">"#"!"$E6()3&9&-+3&2)$6('$7&'3('$6($'2583&2)'$(3$,/6+-3&2)$68$75+)$6F+-3&2)$0X#!S0X#@$
.JW!LJMN!VTMSO[SW!JWKO\RZJWf!LJ!dMOS!JK! dMOZZJKf![SK!UJVQOW!LJ!LTaOSOV!ZJW!RXKO[SW!c!QJKKVJ!JS!
UZRXJ!LRSW!ZJ!^MRVKOJV!JK![SK!X[SLMOK!c!Z/TZR][VRKO[S!L/MS!UZRS!L/RXKO[S!LTKROZZT!RXX[QURbST!
L/MS!TX`TRSXOJV!LJ!QOWJ!JS!qM\VJ#!!

1aOS! LJ! S[MVVOV! XJ! UV[XJWWMW! LJ! VTaZJNO[Sf! )JST! 7Mf! VJUVTWJSKRSK! ZJ! 0)13,! JWK! \JSM!
UVTWJSKJV!ZJ!UV[dJK!X[VVOL[V!5"#!8J!UV[dJKf!W[MKJSM!URV!ZJ!UV[bVRQQJ!^MRVKOJV!5"!LJ!ZR!\OZZJ!
LJ!3[SKVTRZf!\OWJf!JSKVJ!RMKVJWf!c!X[SW[ZOLJV!JK!X[QUZTKJV!ZJW!QJWMVJW!LJ!LTWJSXZR\JQJSK!LM!
^MRVKOJV!&ROSKDBOJVVJ!URV!ZR!QOWJ!JS!UZRXJ!L/RXKO[S!JSX[MVRbJRSK!ZJW!Q[LJW!LJ!LTUZRXJQJSK!
RXKOaW!JK!X[ZZJXKOaW#!!

.R!LTQRVX`J!LJ!XJKKJ!LJMNOPQJ!U`RWJ!W/JWK!LTV[MZTJ!JS!UZMWOJMVW!TKRUJW#!.JW!QJQ]VJW!LM!
8[QOKTf! VTMSOW! JS! W[MWDbV[MUJWf! [SK! JM! L/R][VL! X[QQJ! VJWU[SWR]OZOKT! LJ! VTaZTX`OV! RMN!
T\JSKMJZZJW! UOWKJW! LJ! W[ZMKO[SW! U[MV! X`RXMSJ! LJW! K`TQRKO^MJW! OLJSKOaOTJW! LRSW! ZR! U`RWJ!
UVTXTLJSKJ#! )TRZOWTJ! W[MW! ZR! a[VQJ! L/MS! VJQMJDQTSOSbJWf! XJKKJ! TKRUJ! R! UJVQOW! LJ! aROVJ!
VJWW[VKOV!MS!XJVKROS!S[Q]VJ!LJ!W[ZMKO[SW!^MO![SKf!c!ZJMV!K[MVf!QJSTJ!c!ZR!VJWKVMXKMVRKO[S!LJW!
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<! K`TQRKO^MJW! JS! ^MRKVJ! bVRSLW! RNJW! L/OSKJV\JSKO[S#! .R! VTMSO[S! WMO\RSKJ! R! UJVQOW! c!
Z/JSWJQ]ZJ!LM!8[QOKT!&TXMVOKT!LJ!LOWXMKJV!JS!bVRSL!bV[MUJ!LJ!ZR!UJVKOSJSXJ!LJ!XJW!RXKO[SWf!
QROW!RMWWO!LJW!UVO[VOKTW!LM!8[QOKT!U[MV!ZJW!Q[OW!c!\JSOV#!8JKKJ!TKRUJ!R!QJST!c!ZR!aMWO[S!LJ!
LJMN!LJW!^MRKVJ!RNJW!L/OSKJV\JSKO[SW#!!

'V[OW! bVRSLW! RNJW! L/OSKJV\JSKO[SWf! LRSW! ZJW^MJZW! UZMWOJMVW! RXKO[SW! [M! W[ZMKO[SW! [SK! TKT!
XRKTb[VOWTJWf!W[SK!ROSWO!XZROVJQJSK!VJWW[VKOW!e!

s 1MbQJSKJV!ZR!UV[UVJKT!LM!^MRVKOJV!!
s 1MbQJSKJV!ZR!WTXMVOKT!LJW!VMJW!VTWOLJSKOJZZJW!JK!X[QQJVXORZJW!!
s 1MbQJSKJV!ZR!URVKOXOURKO[S!LJW!XOK[hJSW!c!ZR!\OJ!U[ZOKO^MJ!JS!ZJW!OSa[VQRSK!WMV!XJ!

^MO!WJ!URWWJ!LRSW!ZJ!^MRVKOJV!!

8JW! LOaaTVJSKJW! TKRUJW! [SK! WJV\O! LJ! ]RWJ! c! ZR! VTLRXKO[S! LM! UZRS! L/RXKO[S! ^MO! bMOLJVR! ZJW!
RXKO[SW!LM!8)+%&B!JS!QRKOPVJ!LJ!WTXMVOKT!dMW^M/c!Z/`[VOY[S!5C"4#!!

!">"#">"$J,/'()3+3&2)$68$12*&3/$(3$6($
'2)$75+)$6F+-3&2)$$
.J! "5! WJUKJQ]VJ! 5C"5f! ZJ! 8[QOKT! W/JWK!
VTMSO! JS! UVTWJSXJ! LJW! LOaaTVJSKW!
OSKJV\JSRSKW! JS! WTXMVOKT! LJ!
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!!" Bilan annuel d’activité 2012 et perspectives 2013!

!

8JKKJ!RSSTJf!ZJ!UV[dJK!TKROK!U[VKT!URV!ZJ!0)13,!^MO!WMXXPLJ!ROSWO!c!8[SXJVK/1XKO[S!.RX`OSJ#!
./JNUJVKOWJ!JK!ZJW!VJWW[MVXJW!LM!0)13,f!TbRZJQJSK!U[VKJMV!LM!UV[bVRQQJ!@X[D^MRVKOJV!LJ!
ZR!7OZZJ!LJ!3[SKVTRZf!JS!a[SK!Z/[VbRSOWQJ!ZJ!QOJMN!UZRXT!U[MV!QJSJV!c!]OJS!ZJ!UV[dJKf!XJZMODXO!
W/RVVOQRSK!URVaROKJQJSK!RMN!RMKVJW!QRSLRKW!LJ!Z/@X[D^MRVKOJV#!

.J!>RVLOS!LM!KVORSbZJ!aZJMVOf!L[SK![S!UJMK!\[OV!ZJ!UZRS!LJ!UZRSKRKO[S!XODLJWW[MWf!U[WWPLJ!UVPW!
LJ! 6C! dRVLOSOPVJW! `[VW! W[ZW! LJ! KROZZJW! LOaaTVJSKJWf! L[SK! 9! S[M\JZZJQJSK! OSWKRZZTJWf!
VJUVTWJSKRSK!MSJ!WMUJVaOXOJ!K[KRZJ!LJ!dRVLOSRbJ!L/JS\OV[S!"CC!Q5#!!

!

;)4)*)((.JGDFPPJL(LC](OI(:OGKCP(

'V[OW! JQUZ[hTW! [SK! TKT! RaaJXKTW! UVOSXOURZJQJSK! RM! a[SXKO[SSJQJSK! LM! dRVLOS! LM! 'VORSbZJ!
aZJMVO!e!!

• +SJ! X[[VL[SSRKVOXJ! `[VKOX[ZJ!
E3OX`JZZJ! 8VRObFf! JQUZ[hTJ! LM!
0)13,! c! KJQUW! UZJOSf! JSbRbTJ!
bVgXJ! RM! aOSRSXJQJSK! LJ!
Z/,SKJSKJ!7OZZJD3,&&!!
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• +S!RbJSK!LJ!Q[]OZOWRKO[S!EuT\OS!
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• 'VR\RMN!ZOTW!RMN!WOKJW!LJ!dRVLOSRbJ#!
• 1XKO\OKTW!W[XORZJWf!Q[]OZOWRKO[S!JK!KJSMJ!L/T\PSJQJSK#!

.J!KR]ZJRM!LJ!ZR!URbJ!WMO\RSKJ!LTXVOK!ZJW!RXKO\OKTW!VTbMZOPVJW!LM!dRVLOS!X[ZZJXKOaf!ZJ!LJMNOPQJ!
ZJW!T\PSJQJSKW!U[SXKMJZW#!

!

$3+%8%+/( :"2&( .$&+%3%.$0+!( n(,'(
.$&+%3%.$0+!(

n(,'(!/$03'!(o(
,$+'!(d,2(*@(
$"p+(1B*1e(

,2&/'(,'(
35$62'(
!/$03'(
d5'2&'!e(

>RVLOSRbJ!
`J]L[QRLROVJ!
'VORSbZJ!aZJMVO!

3RVLO!c!"A`!

8OK[hJSW!LM!
*MRVKOJV!&KDBOJVVJf!
Q[]OZOWTW!URV!ZJ!

8)+%&B!

4!c!"4! "C! "f4!c!5!

>RVLOSRbJ!
`J]L[QRLROVJ!
'VORSbZJ!aZJMVO!

.MSLO!c!"6`! ZJ!8RQU!LJ!d[MV!
B`[JSON! 5C!c!54! 4! Cf4!

!

$3+%8%+/( ,'!3&%.+%"0( .$&+%3%.$0+!( n(,'(
.$&+%3%.$0+!(

5'2&'!(
+"+$-'!(

8[SWKVMXKO[S!LJW!
]RXW!LJ!ZTbMQJW!
RM!dRVLOS!LM!
'VORSbZJ!aZJMVO!!

8[SWKVMXKO[S!LJ!9!S[M\JRMN!]RXW!LJ!
ZTbMQJW!RM!dRVLOS!LM!'VORSbZJ!aZJMVO!

BV[bVRQQJ!
L/1XKO[S!VTbO[SRZ!
L/OSKJV\JSKO[S!

JS\OV[SSJQJSKRZJ!
E1)%3,F!

5C!

9!c!6!
`JMVJWf!"!

c!H!
`JMVJW!

BRVKOXOURKO[S!c!
ZpRSSO\JVWROVJ!LM!
3RVX`T!&KDBOJVVJ!!

%SKV[LMXKO[S!LJW!ZTbMQJW!JK!aVMOKW!
OSLObPSJW!RM!*MT]JXf!Q[KWDXV[OWTW!LJW!
ZTbMQJWf!UZRSKRKO[S!LJ!VRLOW!LRSW!ZJW!

U[KW!OSLO\OLMJZW!

@ZP\JW!LJ!Zp@X[ZJ!
3RVKOSD=TZRSbJV! 9C! 5!

.RSXJQJSK!LM!
aOZQ!Ñ.JW!

VMLOQJSKW!LJ!
Zp`[VKOXMZKMVJ!
3RVRoX`PVJ!
]O[Z[bO^MJ!RM!
*MT]JXÑ!!

2OX[ZRW!\RS!8RZ[JSf!ZJ!X[[VL[SSRKJMV!LJW!
dRVLOSW!X[ZZJXKOaW!JS!5C""f!>MRS!BR]Z[!
.JU[VJ!JK!0OMZORSR!?MSRbRZZO![SK!VTRZOWT!
MS!aOZQ!^MO!UJMK!WJV\OV!X[QQJ!RKJZOJV!
RMLO[D\OWMJZ!U[MV!ZJW!dRVLOSOJVW#!-MVRSK!
ZpT\PSJQJSK!2OX[ZRW!R!OSKV[LMOK!ZJ!aOZQ!JK!
JS!R!Q[SKVT!MSJ!WJXKO[S#!.JW!S[M\JZZJW!
X[SSROWWRSXJW!RX^MOWJW![SK!WJV\OJW!RM!

dRVLOSRbJ#!

.JW!URVKOXOURSKW!
LM!)TWJRM!LJW!
dRVLOSW!X[ZZJXKOaW!

5C! 5!



!!" Bilan annuel d’activité 2012 et perspectives 2013!

!

?iKJ!LJ!ZR!VJSKVTJ!
c!Z/@X[ZJ!3RVKOSD

=TZRSbJV!!

B[MV!UV[Q[M\[OV!ZJW!dRVLOSW!X[ZZJXKOaW!
RMUVPW!ZJW!TZP\JWf!ZJW!JSaRSKW!LJ\ROJSK!

LJ\OSJV!ZJ!ZTbMQJ!R\JX!ZJW!hJMN!aJVQTW!JK!
aROVJ!LJW!^MJWKO[SSROVJW!WMV!ZJW!ZTbMQJW!
LM!*MT]JX!JK!ZJW!KhUJW!LJ!ZTbMQJW!EJN#!

)RXOSJWf!KObJWf!JKX#F!

@X[ZJ!3RVKOSD
=TZRSbJV! ""4! 6!

?iKJ!LJ!^MRVKOJV!
LJ!&ROSKDBOJVVJ!!

'JOSKMVJ!SRKMVJZZJ!LJW!X`RMWWJKKJW!R\JX!
ZJ!X`[M!V[MbJ!JK!ZJ!dMW!RMN!VROWOSW#!

)TWOLJSKW!LM!
*MRVKOJV!&KDBOJVVJ! 9C! 4!

?iKJ!LJW!VTX[ZKJW!!

+SJ!bVRSLJ!XTZT]VRKO[S!LJ!ZR!WROW[S!5C"5!
LJ!dRVLOSRbJ!e!LTX[VRKO[S!LJ!XOKV[MOZZJWf!
dRVLOSRbJ!JK!URVKRbJ!L/MS!VJURW!aROK!LJW!

ZTbMQJW!LJW!dRVLOSW#!

BRVKOXOURSKW!LJW!
dRVLOSW!X[ZZJXKOaW!
LJ!.RX`OSJ!

54! 6!

7OWOKJ!bMOLTJ!LM!
dRVLOS!LJ!
8[SX[VLOR!!

+SJ!\OWOKJ!bMOLTJ!RM!dRVLOS!LJ!8[SX[VLOR!
RM!8RQUMW!.[h[ZR!U[MV!\[OV!MS!RMKVJ!
KhUJ!LpRbVOXMZKMVJ!MV]ROSJ!^MO!WJ!URWWJ!
UVPW!LJ!X`JY!S[MW#!.c!OZ!h!R!MS!U[KRbJV!

[VLOSROVJf!LJW!RV]VJW!aVMOKOJVWf!LJW!`JV]JW!
QTLOXOSRZJW!JK!ZR!U[ZhXMZKMVJ#!

.JW!URVKOXOURSKW!
LM!VTWJRM!LJW!
dRVLOSW!X[ZZJXKOaW!

"C! "f4!

!

;)4)4)($POLUDJ(JE(G]DILEOED(KJ(LO(G]SFLEJ(
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VTLMOVJ! ZJW! UJVKJW! LMJW! RMN! \[ZWf! K[MK! JS! T\OKRSK! ZJ!
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U[MV!TZ[ObSJV!ZJW![OWJRMNf!QROW!LJW!X`RKW![SK!X[SKOSMT!
c! \JSOV! bVRKKJV! ZR! KJVVJ! RMN! JSLV[OKW! [l! ZJW! bVROSJW!
TKROJSK! aVRoX`JQJSK! WJQTJW#! .R! URVKOXOURKO[S! RM!
dRVLOS! R! aZMXKMT! UZMW! ^MJ! LRSW! ZJW! RMKVJW! dRVLOSW!
X[ZZJXKOaW! LJ! .RX`OSJf! UVOSXOURZJQJSK! JS! VROW[S! LJW!
bV[WWJW! UZMOJW! ^MJ! W[SK! VTbMZOPVJQJSK! K[Q]TJW! ZJW!
QRVLOW! W[OVf! W[OVTJ! LTLOTJ! RMN! RXKO\OKTW!
`J]L[QRLROVJW#! .[VW^MJ! ZR! URVKOXOURKO[S! TKROK! aRO]ZJf!
ZJW! WMVUZMW! LJ! VTX[ZKJW! TKROJSK! L[SSTW! c! ZR! ]RS^MJ!
RZOQJSKROVJ!LJ!ZR!&[XOTKT!&KD7OSXJSK!LJ!BRMZ!LJ!&ROSKD
BOJVVJ#! ,S! K[MKf! 49!yb! LJ! aVMOKW! JK! ZTbMQJW! LM! dRVLOS!
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.J! 8)+%&B! R! X[SKOSMT! c! URVKOXOUJV! JS! 5C"5! RMN! VJSX[SKVJW!
VTbMZOPVJW! LJ! ZR! KR]ZJ! LJ! X[SXJVKRKO[S! JS! WTXMVOKT! MV]ROSJ! LJ!
Z/RVV[SLOWWJQJSK! .RX`OSJ! WMV! ZR^MJZZJ! OZ! R\ROK! VJUVOW! W[S! WOPbJ! JS!
5C""#!-MVRSK!Z/RSSTJf!ZJ!81&+1.!R!U[MVWMO\O!W[S!RXKO[S!RMUVPW!LJW!
XOK[hJSW!JK!LJ!WJW!URVKJSROVJW!X[QQMSRMKROVJW#!!

1M!WJOS!LM!8)+%&Bf!ZJ!81&+1.!R!URVKOXOUT!RXKO\JQJSK!c!ZR!QOWJ!WMV!UOJL!LM!8[QOKT!XOK[hJS!
WMV! ZR! &TXMVOKT! +V]ROSJ! c! &ROSKDUOJVVJ#! uRKOR! .T\JW^MJf! X`RVbTJ! LJ! UV[dJK! RM! 81&+1.f! R!
KVR\ROZZT!TKV[OKJQJSK!R\JX!ZJ!8)+%&B!c!Z/TZR][VRKO[S!LM!UZRS!L/RXKO[S!WMV!ZR!WTXMVOKT!MV]ROSJ!
c!&ROSKDBOJVVJ#!,ZZJ!R!RSOQT!UZMWOJMVW!RXKO\OKTW!JK!R!d[MT!MS!VnZJ!LJ!X[SWJOZZPVJ!OQU[VKRSK!JS!
QRKOPVJ! LJ! WTXMVOKT! JS! aROWRSK! ZJ! ZOJS! R\JX! ZJW! RMKVJW! URVKJSROVJW! LJ! Z/RVV[SLOWWJQJSKf!
S[KRQQJSK!ZJ!U[WKJ!LJ!U[ZOXJ!LJ!^MRVKOJV!A#!
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.J!81&+1.f!RhRSK!RL[UKT!MSJ!VTW[ZMKO[S!JS!LTXJQ]VJ!5C""!U[MV!ZR!UVOWJ!LJ!ZJRLJVW`OU!LRSW!
ZJ! L[WWOJV! LJ! WTXMVOWRKO[S! z!\ORLMX! &ROSKDBOJVVJ!{f! UV[dJK! W[MKJSM! JK! LT\JZ[UUT! JS!
URVKJSRVORK!R\JX!ZJ!8)+%&B!JK!ZJ!0)13,f!R!X[SKOSMT!c!d[MJV!XJ!VnZJ!LRSW!ZJ!L[WWOJV#!

.J!81&+1.!Rf!URV!ROZZJMVWf! KJSM!MS!yO[W^MJ!LRSW! ZJ!URVX!uOVyZRSLf! Z[VW!LJ! ZR! aiKJ!LJ!&ROSKD
BOJVVJ! LRSW! ZJ! XRLVJ! LM! UV[dJK! áLVRUJRMN! LJ! ZR! URONà#! 1aOS! LJ! W[MZObSJV! ZR! d[MVSTJ!
OSKJVSRKO[SRZJ!LJ!ZR!S[SD\O[ZJSXJf!Z/RXKO\OKT!UV[U[WTJ!RMN!JSaRSKW!JK!RMN!RLMZKJW!LJ!LJWWOSJV!
WMV!LJW!LVRUJRMN!^MO![SK!URV!ZR!WMOKJ!TKROJSK!OSWKRZZTW!LRSW!ZJ!URVX!uOVyZRSL!LRSW!ZJ!X[MVRSK!
LM!Q[OW!L/[XK[]VJ#!!

7)*)4)(<GFI\J(KJ(EGOROCL(JP(D]SIGCE](OLCQJPEOCGJ(KJ(-OS^CPJ(d<+!$-e(
.J!8)+%&B!JWK!RMWWO!VJUVTWJSKT!WMV!ZR!X[SXJVKRKO[S!ZRX`OS[OWJ!JS!WTXMVOKT!RZOQJSKROVJ!URV!ZJ!
]OROW! LM!3RVX`T! &ROSKDBOJVVJ#! ./RSSTJ! 5C"5D5C"6! R! TKT! X[SWRXVTJ! c! Z/TZR][VRKO[S! LM! UZRS!
L/RXKO[S!KVOJSSRZ!L[SK!ZJW![]dJXKOaW!bTSTVRMN!W[SK!e!

• âKVJ!MS!ZOJM!LJ!X[SXJVKRKO[S!JK!LJ!LT\JZ[UUJQJSK!JS!WTXMVOKT!RZOQJSKROVJ!c!.RX`OSJr!
• âKVJ! MS! ZOJM! L/TX`RSbJW! JSKVJ! ZJW! LOaaTVJSKW! [VbRSOWQJW! KVR\ROZZRSK! JKw[M!

W/OSKTVJWWRSK!c!ZR!WTXMVOKT!RZOQJSKROVJ!c!.RX`OSJ#!

B[MV! XJ! ^MO! JWK! LJ! ZR! U[VKTJ! LJW! RXKO[SWf! ZJ! 0'&1.! X`[OWOK! LJ! Z/TZR][VJV! W[MW! Z/RSbZJ! L/MS!
WhWKPQJ!RZOQJSKROVJ!c!.RX`OSJ!JS!KVR\ROZZRSK!WMV!ZJW!TZTQJSKW!WMO\RSKW!e!

• 1UUV[\OWO[SSJQJSKr!
• 'VRSWa[VQRKO[Sr!
• &ROSJ!RZOQJSKRKO[Sr!
• 1XXJWWO]OZOKTr!
• ,SdJMN!U[ZOKO^MJWr!
• 1VVOQRbJ!R\JX!ZJW!X[SXJVKRKO[SW!LM!KJVVOK[OVJ#!

!
-J!UZMWf! ZJ! W[MWDX[QOKT(XMOWOSJW!X[ZZJXKO\JW!JK!RKJZOJVW!XMZOSROVJW!R!QOW!c! d[MV! ZJ! XRZJSLVOJV!
LJW! RKJZOJVW! JK! XMOWOSJW! X[ZZJXKO\JW#! .J! W[MWDX[QOKT! R! TbRZJQJSK! UV[U[WT! LJ! UV[LMOVJ! LJW!
RaaOX`JW! WMV! ZJW! KVMXW! JK! RWKMXJW! LJ! XMOWOSJW! RaOS! LJ! VJSLVJ! ZJ! K[MK! \OWMJZ#! 8JW! URSXRVKJW!
WJV[SK!TX`RSbTJW!L/MS![VbRSOWQJ!c!MS!RMKVJ#!?OSRZJQJSKf!ZJ!0'&1.!R!VTaZTX`OW!RM!LTUnK!L/MS!
UV[dJK!LRSW!ZJ!XRLVJ!LM!BV[bVRQQJ!LJ!W[MKOJS!RM!LT\JZ[UUJQJSK!LJ!ZR!WTXMVOKT!RZOQJSKROVJ!
LJ!ZR!-&B!^MO!WJVR!U[VKT!URV!ZJ!0)13,#!

7)*);)(#]QFCGJ(DIG(LO(SICDCPJ(KJ(GIJ(
-RSW!ZJ!XRLVJ!LJ!ZR!X[SWMZKRKO[S!UM]ZO^MJ!WMV!ZR!XMOWOSJ!LJ!VMJ!c!3[SKVTRZ![VbRSOWTJ!URV!ZR!
8[QQOWWO[S! WMV! ZJ! LT\JZ[UUJQJSK! TX[S[QO^MJ! LJ! ZR! \OZZJ! LJ! 3[SKVTRZf! ZR! 8-,8! .RWRZZJD
.RX`OSJf!JS!X[ZZR][VRKO[S!R\JX! ZJ!8)+%&Bf! ZJ!8JSKVJ! Z[XRZ!LJ!LT\JZ[UUJQJSK!E8.-F!.RX`OSJ!
1aaROVJW!JK! ZR!8[VU[VRKO[S!LM!BnZJ!LJW!)RUOLJWf! Z/1WW[XORKO[S!XJSKVJD\OZZJ!.RX`OSJ!E187.Ff!R!
LTU[WT!MS!QTQ[OVJ!aROWRSK!URVK!LJ!WJW!VTaZJNO[SW!JK!VJX[QQRSLRKO[SW!X[SXJVSRSK!ZR!\JSKJf!
ZR! UVTURVRKO[S! JK! ZR! X[SW[QQRKO[S! LJ! S[MVVOKMVJ! JK! LJ! ][OWW[S! WMV! ZJ! L[QROSJ! UM]ZOX!
.RX`OS[OW##!8J!QTQ[OVJ!X[ZZJXKOa!\JMK!UV[Q[M\[OV!LJW!JSdJMN!Z[XRMN!OQU[VKRSKW!E^MRZOKT!LJ!
\OJ! JK! WTXMVOKT! RZOQJSKROVJf! TX[S[QOJ! W[XORZJf! OQRbJ! JK! LT\JZ[UUJQJSK! LM! 7OJMND.RX`OSJf!
X[SXMVVJSXJ! JK! JS\OV[SSJQJSKF! JK! aROVJ! LJW! VJX[QQRSLRKO[SW! ^MO! \OJSLV[SK! W[MKJSOV! ZJW!
X[SXZMWO[SW!LJ!ZR!8[QQOWWO[S#!.JW!VJX[QQRSLRKO[SW!TQOWJW!W[SK!ZJW!WMO\RSKJW!e!
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• ZJ!S[Q]VJ!LJ!UJVQOW!L[OK!iKVJ!X[SKVnZTr!
• MSJ!LOWKRSXJ!QOSOQRZJ!LJ\VROK!iKVJ!OQU[WTJr!!
• aR\[VOWJV!ZR!QOWJ!WMV!UOJL!L/JSKVJUVOWJW!L/TX[S[QOJ!W[XORZJr!!
• [XXMUJV!ZJW!LTWJVKW!RZOQJSKROVJW!LM!KJVVOK[OVJr!
• WMUU[VKJV!MSJ!XMOWOSJ!LJ! VMJ!^MO!UV[U[WJVR!LJW!UZRKW!UVTURVTW!JK! KVRSWa[VQTW! WMV!

UZRXJr!!
• LJW!WKRSLRVLW!WKVOXKW!W[SK!VJKJSMW!U[MV!ZR!UV[KJXKO[S!LJ!Z/JS\OV[SSJQJSK#!!

7)*)7)(+OVLJ(KJ(G]XLJlCFP(JE(KMOSECFPD(CPEJGSILEIGJLLJD(KJ(-OS^CPJ(d+&$%-e(
.R!')1%.!JWK!MSJ!KR]ZJ!LJ!X[SXJVKRKO[S!VJbV[MURSK!LJW![VbRSOWQJW!JK!LJW!OSWKOKMKO[SW!^MO!
LTWOVJ!VTaZTX`OV!JK!RbOV!RaOS!LJ!aRXOZOKJV!Z/OSKTbVRKO[S!LJW!UJVW[SSJW!OWWMJW!LJW!LOaaTVJSKJW!
X[QQMSRMKTW!JK`S[XMZKMVJZZJW!\O\RSK!LRSW!Z/RVV[SLOWWJQJSK!LJ!.RX`OSJ#!,S!5C"5f!U[MV!
LOaaTVJSKJW!VROW[SWf!ZJ!UZRS!L/RXKO[S!R!JM!LJW!LOaaOXMZKTW!c!iKVJ!VTRZOWT#!~!ZR!aOS!LJ!Z/RSSTJf!OZ!R!
TKT!VRUUJZT!URV!ZR!X[[VL[SSRKVOXJ!K[MKJ!Z/OQU[VKRSXJ!LJ!Z/OQUZOXRKO[S!LJ!X`RXMS!LJW!
QJQ]VJW!U[MV!aROVJ!ZJ\JV!LJW!UV[dJKW#!-JUMOWf!ZJ!8)+%&B!R!RMbQJSKT!W[S!OQUZOXRKO[S!RM!WJOS!
LJ!ZR!KR]ZJf!XJVKROSJW!OSOKORKO\JW!U[MVVROJSK!T\JSKMJZZJQJSK!JS!UV[aOKJVf!L[SK!ZR!aiKJ!LJ!
^MRVKOJV#!2TRSQ[OSWf!MS!UZRS!L/RXKO[S!U[MV!5C"6!R!TKT!VTLObT!LJ!QRSOPVJ!Q[OSW!RQ]OKOJMWJf!
JK!ZJ!Q[LJ!LJ!a[SXKO[SSJQJSK!LJ!ZR!'R]ZJ!R!TKT!VJ\M#!1MWWOf!ZJ!S[Q]VJ!LJ!VJSX[SKVJW!
bTSTVRZJW!LJ\VROK!iKVJ!VTLMOK!JS!5C"6!RaOS!LJ!UVO\OZTbOJV!ZJW!VJSX[SKVJW!LJ!KVR\ROZ!JS!UZMW!
UJKOK!JaaJXKOa#!
!

7)1)(#FPEG]OL((

7)1)*(3FOLCECFP(QFPEG]OLOCDJ(KJD(EOVLJD(KJ(HIOGECJG(d3#+6e((
BRVQO! ZJW!LTQRVX`JW!LJ!VJ\OKRZOWRKO[S!MV]ROSJ! OSKTbVTJ!LJ!3[SKVTRZf! ZJ!8)+%&B!JWK!MSO^MJ!
LRSW! ZR! QJWMVJ! [l! OZ! SJ! VJZP\J! URW! L/MSJ! KR]ZJ! LJ! ^MRVKOJV#! ,S! 5C""f! ZJ! 8)+%&B! R! L[SX!
X[SKOSMT! L/RWWOWKJV! c! XJVKROSJW! VJSX[SKVJW! LJ! ZR! 8[RZOKO[S! Q[SKVTRZROWJ! LJW! KR]ZJW! LJ!
^MRVKOJV! E83'*Ff! ZR^MJZZJ! VJbV[MUJ! ZJW! 'R]ZJW! LJ! ^MRVKOJV! LJ! ZR! 7OZZJ! LJ! 3[SKVTRZf! U[MV!
OSKJV\JSOV! WMV! LJW! JSdJMN! X[QQMSW! c! Z/JSWJQ]ZJ! LJW! 'R]ZJW! KJZ! ZJ! LT\JZ[UUJQJSK! W[XORZ!
Z[XRZ#! ,SKVJ! RMKVJWf! XJXO! R! X[SWOWKT! c! MSJ! RSRZhWJ! LM! BZRS! LJ! LT\JZ[UUJQJSK! LJ!3[SKVTRZf!
ZJ^MJZ! WJVR! RL[UKT! JS! 5C"9#! 1M! WJOS! LJ! ZR! 83'*f! ZJ! 8)+%&B! R! TbRZJQJSK! X[SKVO]MT! c! MSJ!
VTaZJNO[S!UVTZOQOSROVJ!WMV!ZJ!aOSRSXJQJSK!LJW!WJV\OXJW!QMSOXOURMN!LJ!3[SKVTRZ#!

7)1)1)($QCD(KJ(#JOKFiVGFFg(
.J!VJbV[MUJQJSK!X[QQMSRMKROVJ!1QOW!LJ!3JRL[x]V[[y!R!X[S\[^MT!ZJ!8)+%&B!c!URVKOXOUJV!
c!MSJ!X`RVVJKKJ!LJ!LJWObS!U[MV!LT\JZ[UUJV!X[ZZJXKO\JQJSK!MS!UZRS!L/RQTSRbJQJSK!U[MV!ZJ!
KJVVROS! LJ! b[Za! Z[SbKJQUW! X[SKV[\JVWT#! .J! 8)+%&B! W/JWK! U[WOKO[SST! JS! W[MZObSRSK!
Z/OQU[VKRSXJ! LM! LT\JZ[UUJQJSK! LMVR]ZJf! Z/RXXPW! JK! ZR! Q[]OZOKT! ROSWO! ^MJ! ZJW! X[SKVROSKJW!
W[MZJ\TJW!URV!ZJ!QRS^MJ!LJ!KVRSWU[VK!JS!X[QQMS!VRUOLJ!LRSW!ZJ!WJXKJMV#!+SJ!^MRVRSKROSJ!
LJ!URVKOXOURSKW![SK!TbRZJQJSK!\OWOKT! ZJ!^MRVKOJV!LRSW! ZJ!XRLVJ!LJ! ZR!LTQRVX`J!c! ZR^MJZZJ! ZJ!
8)+%&B!R!X[SKVO]MT!c!W[S!JNUJVKOWJ!JK!WJW!X[SSROWWRSXJW!Z[XRZJW#!
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7)1)4)(&JPSFPEGJD(KJD(K]QOGS^JD(KJ(GJRCEOLCDOECFP(IGVOCPJ(CPE]NG]J(KJ(#FPEG]OL(
,S! X[ZZR][VRKO[S! R\JX! ZJW! L[MYJ! LTQRVX`JW! LJ! VJ\OKRZOWRKO[S! MV]ROSJ! OSKTbVTJ! WMV! ZJ!
KJVVOK[OVJ!LJ!3[SKVTRZ!E^MRVKJ!LTQRVX`JW!LJ!UZMW![SK!TKT!VJX[SSMJW!URV!ZR!7OZZJ!JS!5C"5Ff!ZJ!
8)+%&B! aROK! URVKOJ! LJ! XJ! X[QOKT! LTLOT! c! Z/qM\VJ! LJW! LTQRVX`JW! LJ! VJ\OKRZOWRKO[S! LRSW! ZJ!
X[SKJNKJ!Q[SKVTRZROW#!.JW!VTMSO[SW!]OQJSWMJZZJW!X[SWOWKJSK!JS!MSJ![XXRWO[S!U[MV!URVKRbJV!
ZJW! OLTJW!LJ! X`RXMSJf! LOWXMKJV!LJW! JSdJMN! X[QQMSWf! JK! LTaOSOV! MSJ! \[ON! X[SXJVKTJ!U[MV! ZR!
LTQRVX`J! LJ! VJ\OKRZOWRKO[S! MV]ROSJ#! ,S! 5C"5f! MS! UVJQOJV! URVKJSRVORK! R! TQJVbT! JSKVJ! ZJ!
8)+%&B!JK!ZR!'R]ZJ!LJ!LT\JZ[UUJQJSK!W[XORZ!LJ!.R&RZZJ!VJZORSK!ZJ!3RVX`T!&ROSKDBOJVVJ!JK!ZJW!
QRVX`TW!WROW[SSOJVW!LJ!.R&RZZJ#!3RZ`JMVJMWJQJSKf!MSJ!LJQRSLJ!LJ!aOSRSXJQJSK!LTU[WTJ!c!
XJK!JaaJK!S/R!URW!TKT!VJKJSMJ#!
!

7)4)(6I]VJS(

7)4)*)(&]DJOI(HI]V]SFCD(KJ(GJRCEOLCDOECFP(CPE]NG]J(d&6&%e(
.J!)*)%!\OWJ!c!URVKOV!LJW!LOWXMWWO[SW!VTRZOWTJW!JSKVJ!ZJW!QJQ]VJW!LM!)TWJRM!^MT]TX[OW!LJ!
VJ\OKRZOWRKO[S!OSKTbVTJ!E)*)%F!K[MK!JS!WOKMRSK!ZJ!X[SKJNKJ!JK!ZJW!Q[KO\RKO[SW!^MO!RSOQJSK!XJ!
S[M\JRM!LT\JZ[UUJQJSK#!.J!8)+%&B!JS!JWK!QJQ]VJ!LJUMOW!5C"C!JK!RWWOWKJ!RMN!VJSX[SKVJW!
RSSMJZZJW#!~!ZR!LJVSOPVJ!RWWJQ]ZTJ!RSSMJZZJf!^MO!R!JM!ZOJM!JS!5C"5!LRSW!ZJ!^MRVKOJV!3JVXOJVD
JWK!LJ!3[SKVTRZf!ZJ!8)+%&B!R!TKT!OS\OKT!c!UVTWJSKJV!ZJ!]OZRS!LJ!WJW!XOS^!LJVSOPVJW!RSSTJW#!-J!
UZMWf!ZJ!)*)%!UOZ[KJ!Z/TZR][VRKO[S!L/MSJ!Q[S[bVRU`OJ!QJKKRSK!JS!ZMQOPVJ!KV[OW!LOaaTVJSKJW!LJ!
VJ\OKRZOWRKO[S!^MT]TX[OWJ!L[SK!ZJ!8)+%&B#!.J!VRUU[VK!aOSRZ!WJVR!UVTWJSKT!JS!5C"6#!
!

7);)(=/,/&$-(

7);)*)(-JEEGJ(KJ(GJRJPKCSOECFP(\FIG(LJ(GJEFIG(KMIP(VIGJOI(KJ(\FDEJ(k(!OCPEb.CJGGJ(
8[SWOLTVRSK! Z/R]WJSXJ!L/MSJ! RSKJSSJ!U[WKRZJ! c! &ROSKDBOJVVJf! Z/TZ[ObSJQJSK! LJW! ]MVJRMN!LJ!
U[WKJ!\[OWOSWf!ZJ!UVJQOJV!TKRSK!WOKMT!c!UZMW!L/"f4!yQ!ROSWO!^MJ!ZR!WOKMRKO[S!W[XO[TX[S[QO^MJf!
JK!bT[bVRU`O^MJ!LJ!&ROSKDBOJVVJf!ZJ!8)+%&B!R!JS!QRVW!5C"5f!LTU[WT!RM!S[Q!LJ!WJW!QJQ]VJWf!
MSJ!ZJKKVJ!VJ\JSLO^MRSK!ZJ!VJK[MV!L/MS!]MVJRM!LJ!U[WKJ!LRSW!ZJ!^MRVKOJV#!.J!LJVSOJV!]MVJRM!
LJ!U[WKJ!R!TKT!WMUUVOQT!LJUMOW!]OJSKnK!MSJ!KVJSKROSJ!L/RSSTJ#!!.R!LTUMKTJ!aTLTVRZJ!S[MW!R!
W[MKJSM!JK!RUUMhT!LRSW!S[KVJ!LTQRVX`J#!

7);)1)(-JEEGJ(KJ(\FDCECFP(DIG(LJ(GJK]SFI\ONJ(KJ(LO(SOGEJ(]LJSEFGOLJ(KI(3OPOKO(
-RSW!ZJ!XRLVJ!LM!VJLTX[MURbJ!LJ!ZR!XRVKJ!TZJXK[VRZJ!LM!8RSRLRf!OSOKOT!URV!ZJ!b[M\JVSJQJSK!
aTLTVRZf! ZJ! 8)+%&B! W/JWK! U[WOKO[SST! X[SKVJ! MS! VJLTX[MURbJ! ^MO! LO\OWJVROK! ZJ! KJVVOK[OVJ!
.RX`OS[OW!JK!OW[ZJVROK!&ROSKDBOJVVJ!LM!VJWKJ!LJ!Z/RVV[SLOWWJQJSK#!.R!S[M\JZZJ!XRVKJ!UVT\[hROK!
LJ! VRKKRX`JV! &ROSKDBOJVVJ! c! MSJ! XOVX[SWXVOUKO[S! X[QUVJSRSK! MSJ! URVKOJ! LJ! ZR! 7OZZJ! LJ!
vJWKQ[MSKf! L[SK! ZR! VTRZOKT! W[XO[TX[S[QO^MJ! LO\JVbJ! LORQTKVRZJQJSK! LJ! XJZZJ! LJ! &ROSKD
BOJVVJ#!.J!X[SKJNKJ!W[XO[TX[S[QO^MJ!LJ!&ROSKDBOJVVJ!WJ!VRUUV[X`RSK!LR\RSKRbJ!LJ!XJZMO!LJ!
.RX`OSJf!OZ!RUURVROWWROK!OQU[VKRSK!U[MV!ZJ!8)+%&B!LJ!WObSOaOJV!W[S!W[M`ROK!LJ!\[OV!ZJ!^MRVKOJV!
VRKKRX`T! c! ZR! XOVX[SWXVOUKO[S! .R&RZZJD.RX`OSJ! JK! LJ! aROVJ! \RZ[OV! W[S! LTWRXX[VL! R\JX! ZR!
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UV[U[WOKO[S! LM! b[M\JVSJQJSK! aTLTVRZ#! +SJ! ZJKKVJ! LJ! U[WOKO[S! R! ROSWO! TKT! JS\[hTJ! RM!
b[M\JVSJQJSK!aTLTVRZ!JS![XK[]VJ!5C"5#!
!

7)7)($SOK]QCHIJ(((

7)7)*)(2PCRJGDCE](3FPSFGKCO_(DEONCOCGJD(JP(IGVOPCDQJ(
.J!8)+%&B! R! X[SKOSMT! WR! X[ZZR][VRKO[S! R\JX! ZJ! LTURVKJQJSK!L/MV]RSOWQJ!LJ!8[SX[VLOR! JS!
JSbRbJRSK!KV[OW!WKRbOROVJW!JS!MV]RSOWQJ!RM!X[MVRSK!LJ!5C"5#!.R!UVJQOPVJf!>OZZ!&KJxRVKf!R\ROK!
TKT! JQ]RMX`TJ! JS! 5C""! JK! R! JaaJXKMT! W[S! KVR\ROZ! WMV! ZJ! LORbS[WKOX! X[QQJVXORZ! WMV! ZR! VMJ!
&ROSKD>RX^MJW#!&[MW! ZR!LOVJXKO[S!LM!X[[VL[SSRKJMVf!^MO!LTKOJSK!MSJ!QRoKVOWJ!JS!MV]RSOWQJf!
BRKVOWOR!8`VOWK[M!R!JSKVJUVOWf!U[MV!WR!URVKf!MSJ!X[ZZJXKJ!LJ!L[SSTJW!WMV!ZR!WTXMVOKT!UOTK[SSJ!
LJW!OSKJVWJXKO[SW!LJ!&ROSKDBOJVVJf!UZMW!URVKOXMZOPVJQJSK!RM!SO\JRM!LJW!aJMN!LJ!XOVXMZRKO[S!JK!
LM!QRV^MRbJ!RM!W[Z#!,SaOSf!3OX`JZZJ!&K[VJh!R!KVR\ROZZT!WMV!ZR!Q[]OZOWRKO[S!JK!Z/OQUZOXRKO[S!LJW!
QRVX`RSLW! LJ! &ROSKDBOJVVJ! RM! WJOS! LM! X[QOKT! VMJ! UVOSXOURZJ! K[MK! JS! X[SKVO]MRSK! c! ZR!
UVTURVRKO[S!LJ!UZMWOJMVW!LJQRSLJW!LJ!aOSRSXJQJSK#!

7)7)1)(2PCRJGDCE](KI(6I]VJS(k(#FPEG]OL_(KJDCNP(KJ(LMJPRCGFPPJQJPE(
,S!5C""f!ZJ!UV[bVRQQJ!LJ!UVJQOJV!XhXZJ!JS!LJWObS!L/JS\OV[SSJQJSK!R!X`[OWO!ZJ!^MRVKOJV!
&ROSKDBOJVVJ!JS!KRSK!^MJ!Y[SJ!L/OSKJV\JSKO[S!U[MV!Z/RSSTJ!5C""D"5#!,S!QRO!5C"5f!Z/T^MOUJ!LJ!
=[VRMV!=JVbQRSS!R!UVTWJSKT!ZJMVW!LORbS[WKOXW!Z[VW!LJ!Z/RWWJQ]ZTJ!bTSTVRZJ!RSSMJZZJ!LM!
8)+%&B#!.JMVW!VJX[QQRSLRKO[SW![SK!URV!ZR!WMOKJ!RZOQJSKT!Z/TZR][VRKO[S!LM!S[M\JRM!UZRS!
L/RXKO[S!LM!X[QOKT!VMJ!UVOSXOURZJ#!



!!" Bilan annuel d’activité 2012 et perspectives 2013!

!

?)(=%0$03'#'0+(



!!" Bilan annuel d’activité 2012 et perspectives 2013!

!

!

!

&M]\JSKO[SW!
b[M\JVSJQJSKRZJW!

H<k!

&M]\JSKO[SW!
WRZRVORZJW!
6k!

&M]\JSKO[SW!JK!
][MVWJW!UVO\TJW!

4k!

BV[LMOKW!LM!
3RVX`T!
"<k!

"#$%&''()!*+,!&+-+).,!

&RZROVJW!
4Hk!

8[}KW!
RLQOSOWKVRKOaW!

6k!

)TRZOWRKO[SW!
9Ck!

"#$%&''()!*+,!/0%&1+,!



!!" Bilan annuel d’activité 2012 et perspectives 2013!

!

!

!

!

!

! (

1LQOS!
55k!

)TOSWJVKO[S!W[XORZJ!
"6k!

8RWJVSJ!
Hk!

.[OWOVW!
9k!

3RVX`T!&ROSKD
BOJVVJ!
9Hk!

)MJ!UVOSXOURZJ!
<k!

&TXMVOKT!
"k!

"#$%&''()!*+,!/0%&1+,!$%&!$&(2+3!



!!" Bilan annuel d’activité 2012 et perspectives 2013!

!

@)(.'&!.'3+%8'!('+(.-$0%=%3$+%"0(=%0$03%A&'(
1B*4(

@)*)(.JGD\JSECRJD(

@)*)*)($KQCPCDEGOECX(
• 'JVQOSJV!ZJ!UV[XJWWMW!LJ!UZRSOaOXRKO[S!WKVRKTbO^MJ!5C"6D"4r!
• 3JKKVJ!JS!UZRXJ!MSJ!T^MOUJ!WKR]ZJf!X[QUTKJSKJ!JK!UV[LMXKO\Jr!
• 1WWMVJV!ZJ!a[SXKO[SSJQJSK!RMK[S[QJ!LJ!X`RXMS!LJW!X[QOKTW!LJ!KVR\ROZr!
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• @ZR][VJV!LJW!UZRSW!LJ!LT[SK[Z[bOJf!LJ!VJWU[SWR]OZOKT!JK!LJ!S[VQJW!X[QUKR]ZJW#!

@)*)1)(3FQQIPCSOECFP(
• @KR]ZOV!MS!LORZ[bMJ!R\JX!ZR!U[UMZRKO[Sr(
• )TU[SLVJ!RMN!]JW[OSW!WUTXOaO^MJW!LJ!X`R^MJ!WJXKJMV!LJ!&ROSKDBOJVVJ(
• ?ROVJ!X[SSRoKVJ!ZJW!WJV\OXJW![aaJVKW!LM!8)+%&B!JK!LJW!URVKJSROVJW!OQUZO^MTW!LRSW!ZJ!

^MRVKOJVr!
• )TU[SLVJ!RMN!JSdJMN!LJ!X[QQMSOXRKO[S!OLJSKOaOTW!URV!ZJW!X[QOKTW!XOK[hJSWr!
• 1MbQJSKJV!JK!WKOQMZJV!ZR!URVKOXOURKO[S!XOK[hJSSJr(
• ?R\[VOWJV!ZR!X[QQMSOXRKO[S!JSKVJ!ZJW!XOK[hJSW#(

@)*)4)(-FCDCGD(
• (aaVOV!MS!UV[bVRQQJ!L/RXKO\OKTW!LJ!Z[OWOVW!X[VVJWU[SLRSK!RMN!RKKJSKJW!LJ!ZR!U[UMZRKO[Sr!
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• 8[SW[ZOLJV!ZJW!dRVLOSW!X[ZZJXKOaW!JS!RVVOQRSK!ZJW!RXKO\OKTW!LM!dRVLOS!'VORSbZJ!aZJMVO!R\JX!

ZJW!RXKO\OKTW!LM!3RVX`T!&ROSKDBOJVVJ!LRSW!MSJ![UKO^MJ!L/RbVOXMZKMVJ!MV]ROSJ#!

@)*);)((&IJ(.GCPSC\OLJ(
• -T\JZ[UUJV!MS!JWURXJ!XO\O^MJ!WTXMVOKROVJ!JK!XJSKVT!WMV!ZR!UJVW[SSJr!
• 1QTZO[VJV!ZR!^MRZOKT!JS\OV[SSJQJSKRZJ!LJ!ZR!VMJ!UVOSXOURZJ!JK!ZMKKJV!X[SKVJ!ZJW!oZ[KW!LJ!

X`RZJMVr!
• $RVQ[SOWJV!ZJ!XRVRXKPVJ!\OWMJZ!JK!Z/MSOKT!RVX`OKJXKMVRZJ!LJ!ZR!VMJ!&ROSKD>RX^MJWr!
• ?R\[VOWJVf!RXX[QURbSJV!JK!UTVJSSOWJV!ZJ!LT\JZ[UUJQJSK!X[QQJVXORZ!WMV!ZR!VMJ!&ROSKD

>RX^MJW#!
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• 1MbQJSKJV!Z/RMK[S[QOJ!aOSRSXOPVJ!JK!RZOQJSKROVJ!LJW!XOK[hJSWr!
• 1XXV[oKVJ!JK!aOLTZOWJV!ZR!XZOJSKPZJr!
• )JSa[VXJV!Z/OQU[VKRSXJ!LM!3RVX`T!LRSW!Z/RXKO[S!X[QQMSRMKROVJ!ZRX`OS[OWJr!
• @^MOZO]VJV!ZJW!aOSRSXJW!LM!3RVX`T!JK!RMK[S[QOWJV!W[S!a[SXKO[SSJQJSK!JK!WR!

b[M\JVSRSXJ#!
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